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Uvod

V slcasnosti  kazda vyspeld spolocnost’ povaZzuje vychovu avzdelavanie deti
amladeze za jednu zo svojich ngjvyznamneSich atrvalych priorit.

Od zésadngj zmeny v spolocnosti g v ekonomike Slovenskej republiky uplynulo uz
takmer 15 rokov. Ak sav stcasnosti v Slovenske republike kazdy jedinec populécie vzdelava
priemerne 12 rokov atéto vyvinova tendencia sa zachovd, znamena to, Ze ti, ktori dnes
vstupia do Skolskej sUstavy, aby sa pripravili na osobny ahlavne na pracovny Zivot, pri j€j
opusteni sa stretnl ngimé v pracovnom Zivote sinymi, novymi poZiadavkami na obsah ich
vzdelania, aké boli vtedy, ked’ do Skolske stustavy vstupili. Opravnene pred nami vyvstavaj U
otazky, na ktoré je potrebné hradat’ odpovede. Kam sa ubera nase 3kolstvo? Co sa za
ostatnych 15 rokov zmenilo aako to prispelo ku skvalitneniu vychovy avzdeldvania nasej
mladej generécie ? Co je ete potrebné urobit’ pre to, aby sa mlada generécia dokézala spravne
orientovat’ v Zivote prinaSajucom neustéle vacSi pocet novych Zivotnych situacii?

Reforma skolstva predpoklada vytvorenie moderného vzdelavacieho systému, ktory
zohl'adni potrebu ziskavania takych vedomosti, zru¢nosti andvykov u mladych l'udi, ktorési
vyZaduje dnesna vysoko pretechnizovand, informacna spoloc¢nost’ a ktoré im umoznia uplatnit
sa v spolocnosti anapomahat’ je rozvoju. Je potrebné rozvijat flexibilitu schopnosti
u Ziakov a Studentov, rychlu adaptabilitu a schopnost’ odolavat’ negativnym vplyvom
a zmenam v spolo¢nosti, schopnost’ tvorivo akriticky rieSit problémy, pracovat’
sinformaénymi technologiami, rozvija® komunikacné schopnosti v cudzich jazykoch.
Vstupom do EU sa Slovensko stalo siigastou spolocenstva &étov, ktoré predstavujl
hospodarsku ve'moc. Eurépsky pracovny trh poskytuje vel’kd moznost’ uplatnenia naSich
ob¢anov v zahrani¢i. Slovenska mladeZz mé Sancu Studovat’ na najprestiznejSich eurdpskych
univerzitéch. Preto je doleZité venovat’ pozornost’ tym oblastiam vychovy avzdelvania, ktoré
umoznia mladym 'ud’om pontkané moznosti vyuZit'.

Hlavnym cielom reformy Skolstva v SR je premenit tradicné encyklopedicko-
memorovacie adirektivne 3kolstvo na tvorivé, humanne, poznatkovo hodnotné, kde sa déraz
kladie na slobodu a aktivitu osobnosti, najg silu vytvorit' s svoj spdsob bytia.

Slovenské Skoly musia byt’ schopné pripravit’ mladi generéciu na Zivot v 3. tisicroci.
K tomu bude potrebné uskutocnit zasadné zmeny nagima v oblasti obsahu vzdelavania,
priprave a priebeznom vzdelavani pedagogickych zamestnancov, v pristupe ucitelak Ziakovi,
systéme riadenia 3kél a Skolskych zariadeni. Oblast’ Skolstva na Slovensku prechadza v tomto
obdobi zasadnymi reformami tykajlcimi sa financovaniaav nemale miere g menezovania.

Ako relativne dobry je hodnoteny na Slovensku systém fungovania zakladnych Skol.
Skoly majii moznost’ ziskavat’ pravnu subjektivitu, do vychovno-vyuiovacieho procesu sa
zavadzaju nové aternativne programy, vydavaju sa nové uéebnice, tvoria sa nove ucebné
plény. RozSiruje sa vyucovanie cudzich jazykov, redukuje sa obsah u¢ebnych osnov. Skoly sa
zap4aju do projektov Zdrava Skola (Skola podporujlca zdravie), Otvorena 3kola, Infovek
ainych grantovych programov, zktorych je mozné ziskat finanéné prostriedky na
modernizaciu vychovno-vyucovacieho procesu. VSetky vzdelavacie indtitacie na Slovensku
maji moznost’ ¢erpat’ finanéné prostriedky z fondov EU, kde najmé Eurdpsky socidlny fond
podporuje rozvoj vzdeldvania azamestnanosti mladych Tudi na Slovensku. Zapgjanie do
medzindrodnych programov  zvy3uje konkurencieschopnost a kvalitu vzdeldvania na
Skolach. Nedostatkom v dotergSom vyvoji Skolstva na Slovensku zostava kvalifikovanost
avekova Struktura ucitel'ov na z&kladnych Skolach. Do Skolstva prichadza ro¢ne iba 5,5 %
novych kvalifikovanych ucitel'ov.

Za nedostatocne rozpracovany sa na Sovensku povazuje systém vychovy
avzdelavania vo vol'nom case pre deti amladez. Skolské kluby deti si ohrozené



nedostatkom financii, zvy3ujicim  sa poétom deti v oddeleniach a prepu&’anim
kvalifikovanych vychovavatel'ov. Odchod kvalifikovanych vychovévatel'ov je podmieneny
tieZ nedostatoénym spolocenskym postavenim a nizkym finan¢nym ohodnotenim.

Centra vol'ného ¢asu su pristupné len pre deti Zijuce v mestéch, pretoZze na vidieku
nie si zriadované, kvalita prace v centréch vorného ¢asu je na nizkej Urovni z dévodu
nedostatku  kvalifikovanych pracovnikov, slabého materidneho vybavenia CVC, ale
v mnohych pripadoch tiez aktivitami, ktoré nie si pre sicasnt mladez pritazlivé a zaujimave.
V ich ¢innosti chyba zavadzanie novych trendov a atraktivnych ¢innosti pre deti a mladez.
Spréva slovenského vyboru UNICEF kon&tatuje, Ze starostlivost’ o volny ¢as deti a mlédeze
je na Slovensku hor&ia ako pred rokom 1989.

Na vysokej Urovni smedzindrodnymi Uspechmi pracuje naSe umelecké Skolstvo
vréatane zakladnych umeleckych 3kol. ZUS pracuji s obsahovo ucelenymi u¢ebnymi planmi,
ktoré napoméhaju rozvijaniu talentovang mlédeze, rozvijgu je tvorivost, kredtivitu,
flexibilitu, intelekt aemocie. Kvalifikovani pedagdégovia tu pripravuju talenty pre stredné
avysoké Skoly s umeleckym zameranim, vychovavaju mlédez laske k umeniul.

Napriek celkovému poklesu poctu materskych skél adeti v nich na Slovensku,
materské Skoly maja kvalitny vychovno-vzdelavaci program, ktory umoziuje detom od
Utleho do preddkolského veku vsestranny duSevny atelesny rozvoj. PredSkolska vychova
individudine rozvija osobnost’ diet'at’a, poméha rodine plnit’ jg vychovnu funkciu, vyrovnava
rozdiely medzi det'mi z rozliéného socio-kultdrneho prostredia a vytvara moznosti pripravy na
vzdelanie v zakladnej Skole.

Napriek tomu, Ze Slovensko ma vsetky predpoklady, aby vo vzdelanostnej Urovni
udrzalo krok svyspelymi krajinami sveta, mé dostatok schopnych Tudi pracovat’ splnym
nasadenim za minimane ohodnotenie, nie je tomu tak. NaSa vzdelavacia politika
avzdelavaci systém sa od vzdel avacich systémov v krajinach EU vzd'al'uju. Preto povazujeme
za nevyhnutné naStartovat’ pozitivne zmeny tak, ako to konstatuje programové vyhlasenie
vlddy SR zroku 1998. Koncepcia rozvoja vychovy avzdelavania v Slovenskej republike,
ako g Narodny program vychovy avzdelavania su reakciou na existujuci, nie optimany stav
Skolstva. Schvéené dokumenty maju za ciel’ zabezpecit’ systém koncepénych zmien, ktoré by
sa mali realizovat’ v ngjblizSich pétnastich rokoch, aby sa naSe skolstvo dostalo na Uroven
vyspelych krajin EU.

Vzdelavanie je predmetom celospolocenského zaujmu. V zmysle Ustavy Slovenskej

republiky hl. 2 ¢l. 42 ma kazdy pravo na vzdelanie. Skolska dochéadzka je povinna aobéania
maju pravo na bezplatné vzdelanie v zakladnych astrednych Skoléch, podla schopnosti
obcana a moznosti spolo¢nosti g na vysokych Skoléch.
Samotné vzdelanie zahina jednak pristup k vzdelaniu, jednak poskytovanie urcitel Urovne
akvality vzdelania. VyuZivanie prava na vzdelanie zahina g slobodu volby pri vybere
prisilusného vzdeldvacieho zariadenia.  Slobodné rozhodovanie jednotlivca nati Skoly
apredskolské zariadenia ku kvalitnému poskytovaniu sluZieb. Preto vytvéranie kvalitnych
podmienok pri vychove a vzdelavani je prvoradym poslanim skoly.

1. Z&kladné vychodiskd asicasné trendy regiondlneno Skolstva
v Slovenskg republike

Eurdpske krajiny postupne smeruju k znalostnej spolocnosti, v ktorej st hlavnym zdrojom
rozvojainformacie aznalosti aich efektivne vyuzivanie. K tomu je potrebné prispbdsobit’ ciele
aobsah vzdelavania v naSich skolach. Nimi uz nembze byt iba osvojovanie si faktickych
vedomosti v jednotlivych predmetoch, ale schopnost Ziakov so ziskanymi poznatkami
efektivne pracovat. Do cielov aobsahu vzdeldvania sa preto presadzuja tzv. kracové



kompetencie. Na barcelonskom zasadnuti EU v marci 2002 bol schvédleny zoznam dsmych
oblasti vzdelavania:

- komunikacia v materinskom jazyku

- komunikaciav cudzom jazyku

- informagné a komunikag¢né technol dgie

- matematické, prirodovedné atechnické odbory

- podnikatel’stvo

- medzil'udské a obcianske kompetencie

-vediet’ sa ucit’

- vSeobecny kultdrny prehl'ad

Na uvedenom zasadnuti bolo odporucené, aby ¢lenské &aty EU venovali maximanu
pozornost’ a podporu vyucovaniu cudzich jazykov v ranom veku deti avyuZitiu pocitacov pre
vlastné ucenie. VyuZitie novych multimedianych technol6gii ainternetu na zlepSenie kvality
ucenia umoznuje operativngisi pristup k zdrojom asluzbam, ako ik formam vymeny
informécii arozvoju spoluprace na dial’ku. Pre efektivne zapojenie sa mladych Tudi do
spolo¢nosti je potrebné vybavit' Ziaka pre Zivot déleZzitymi, kI'dcovymi kompetenciami.
Vychova avzdelavanie v Skole musi mat’ principidlny zéklad, z ktorého sa odvija vSetka praca
v Skole.

Bez hodnotového rémca nie je mozné formulovat’ a napinat’ strategické ciele skoly, Skolského
zariadenia. To, akd je pedagogicka koncepcia na tej ktorgl Skole, zavisi od toho, aké rudské
hodnoty vo vychove uznavaju samotni ucitelia.

Historicky prevratné politicko-spolocenské a socid no-ekonomické zmeny, ku ktorym
unds dodlo po novembri 1989, s logicky vynutili a zasadné prévne, pedagogicko-
organizacné, ale ngjma ideové zmeny v oblasti vychovy avzdelavania aich riadenia. Takato
transforméacia koncepcie obsahu, organizécie ariadenia s vyZiadala a zmeny prislusnych
Skolskych zdkonov a nadvaznych vSeobecne zavaznych predpisov sosobitnym zretel’'om na
aktudlne medzinarodné dokumenty aodporucania v oblasti vychovy avzdeéavania
Vypracované boli g navrhy novej koncepcie rozvojavychovno-vzdelavace) stistavy (v rokoch
1991, 1994, 1996), ktoré vSak neboli celospolocensky odobrené arealizované. V roku 2002
bola prijatd nova koncepcia vychovy avzdelavania Milénium - Narodny program vychovy
avzdeldvania na ngblizSich 15 - 20 rokov ako ideovy avecny podklad névrhu nového
Skolského zdkona o vychove avzdelavani v zakladnych av strednych Skoléch askolskych
zariadeniach. Navrh Skolského z&kona je predmetom vergingj diskusie, avsak do t. ¢. nebol
schvéleny. Skolska politika v etape transformécie celgj spolo¢nosti v 90. rokoch sa
uskutocniovala za nepriaznivych sociano-ekonomickych podmienok. Tieto vyplyvali nggma
zpoklesu vykonnosti ekonomiky avysoke nezamestnanosti obyvatel'stva, vratane
absolventov 3kal, ktoré viedli k zniZeniu dopytu po kvalifikovangj pracovng sile ak zniZeniu
socidngl funkcie vychovno-vzdeldvace slstavy (vSeobecny Ubytok materskych $kol,
Skolskych klubov, mimoskolskych vychovnych zariadeni). Désledkom toho bola neZiaduca
zmena hierarchie hodndt avyostrenie socianeg diferenciacie obyvatel'stva s nepriaznivymi
politicko-spolo¢enskymi  dosledkami:  nestabilitou politickych Struktar, viady i vedenia
ministerstva Skolstva, ktoré vtychto podmienkach nemohlo suUstredit pozornost
predovsetkym na rieSenie zésadnych otézok koncepcie vychovy avzdeldvania, prognéz
rozvoja vychovno-vzdeldvace sOstavy ana pripravu kvalitngl Skolske legidativy, ako
rozhodujUcich néstrojov riadenia.

Napriek uvedenym problémom sa podarilo v transformacii Skolstva dosiahnut’ v celku
pozitivne vysedky, ngjméa:



a. zabezpetit nové moderngjSie ponatie koncepcie obsahu aorganizacie prace
v zakladnych, strednych ana vysokych Skolach zodpovedajice eurdpskym
Standardom,

b. odstréanit jednostranné ideologické nanosy vo vychove avzdelavani,

c. diverzifikovat’ strnuly systém jednotného Skolstva aumoznit’ g zriad’ovanie
alternativnych, cirkevnych a sikromnych 3kél,

d. vyrazngjSe diferencovat’ vzdelavanie v zakladnych &kolach a na
gymnéziach,

e. modernizovat’ obsah vyuéovania, vydat’ nové ucebné plany osnovy pre
z&kladné a stredné Skoly,

f. demokratizovat’ adecentralizovat’® systém riadenia aspravy 3kolstva,
uplatnitt v nom princip samosprévnosti, subsidiarity, umoznit® Skolam
Ziskavat’ pravnu subjektivitu,

g. Uspedne zabezpetit' prediZenie povinng 3kolskej dochadzky na 10 rokov
aprediZenie zékladnej 3koly na 9 rokov,

h. zaviest’ nové vychovno-vzdelavacie programy prerémske deti,

i. upravit arealizovat’ nové kvalifikacné poziadavky na odborno-pedagogicki
spbsobilost”  pedagogickych  zamestnancov  azabezpetit® ich dalSe

vzdelavanie,

j. vstlade snovym Zé&konnikom prace vydat novy pracovny poriadok pre
pedagogickych zamestnancov,

k. realizovat nové ponatie vychovy avzdeldvania zdravotne postihnutych
Ziakov,

prijat’ navrh zakona o financovani Skolstva ( r. 2001, 2003, 2004),
. vybudovat’ nezévisl i Statnu $kolskul indpekciu,
prehibit medzinar odné styky a spolupr écu 3ol a skolskych zariadent,
Stasti uplatnit’ podnety z navrhov novych koncepcii rozvoja Skolstva ( r. 1991,
1994, 1996) apripravit na realizaciu novd koncepciu vychovy
avzdelavania snarodnym programom vychovy avzdelavania akoncepciu
vysokoskol ského vzdelavania pre 21. storocie ( r. 2001),
p. pripravit na schvdlenie navrhy novych skolskych zakonov o zakladnych
astrednych 3kolach, Skolskych zariadeniach, pre vysoké Skoly adaSie
vzdelavanie.

© =3

Niektoré dlhodobé programoveé ulohy sa viak nepodarilo véas a uspesne splnit’ alebo spinit’
len ¢iastoéne:

a) nepodarilo sadosiahnut’ z&kladny programovy ciel’, aby v praktickej politike
Statu malavychova a vzdelavanie prioritné postavenie ako jeden
z rozhodujdcich zdrojov a cinitel'ov sociéno-ekonomického rozvoja,

b) napriek vytvoreniu samospravnych organov na useku Skolstva, nepodarilo sa
ziskat’ u¢innejSiu podporu socidlnych partnerov Skoly aich aktivnu
spolulcast’ navychove avzdelavani ajg riadeni,

c) Skolstvo nedostavalo dostatok finanénych prostriedkov na zabezpecenie
potrebnych materia no-technickych podmienok rozvoja a prevadzky, dokonca
ich podiel (%HDP) poklesol, ¢o malo za nésledok zadiZenie kolstva
a zaostavanie jeho vybavenosti, najméa modernou informacnou technikou,

d) drovein odmeiiovania pedagogickych zamestnancov zaostala, je nizka
a nedosahuje priemerna Urovein odmenovanie v ostatnych odvetviach, ¢o maza



nasledok odchod kvalifikovanych ugitel'ov zo Skolskych sluZieb, zhorSenie
kvalifikacng Struktury ucitel'ov a odbornosti vyucovania,

€) navrhy novych koncepcii vychovy avzdelavania (r. 1991, 1994, 1996) a navrhy
novych Skolskych zékonov pre zakladné a stredné Skoly neboli prijaté,
realizacia koncepcie Milénium meska,

f) rozvoj jednotlivych druhov $kél a skolskych zariadeni bol nerovnomerny
anezodpovedal strategickym potrebdm rozvojajednotlivych odvetvi
hospodarstva a kultury, zaostal najméa rozvoj skolskych zariadeni poskytujucich
g socidne sluzby (materskeé skoly, mimoskolské vychovno-vzdel avacie
zariadenia, zariadenia kol ského stravovania ainternaty), ¢im sa oslabila
socialna funkcia vychovno-vzdeldvace] sistavy i rozvoj nadStandardnych
(nepovinnych, zaujmovych) aktivit Skol,

g) siet’ kol je nehospodar na, neracionélna, ¢asto neodévodnene rozdrobena, na
jg racionalizéciu a zhospodarnenie sa dostato¢ne nevyuzivali moznosti
integrécie 8kol a Skolskych zariadeni,

h) narieSenie zavaznych aktualnych i strategickych uloh skolstva sa dostato¢ne
nerozvinul vedecko-pedagogicky vyskum atvorivé vyuZivanie zahrani¢nych
poznatkov a skUisenosti.

Okrem uvedenych novych Skolskych pravnych noriem a pedagogickych koncepcii podmienky
rozvoja vychovno-vzdelavacej sistavy vyrazne ovplyvnili g nové sivisiace pravne normy,
ktorymi sa nanovo upravuje posobnost’ aorganizacia Statnej spravy asamospravy (najma
z&kon o obecnom zriadeni, za&kon o pdsobnosti vysSich Uzemnych celkov, zékon o Stétne
sprave v Skolstve a Skolskej samosprave av pracovnopravnych veciach novy Zakonnik prace
azakony o &tatnegj avereingj sluzbe, zakony o rozpoctovych pravidléach).

Projekt Milénium zhrnul hlavné zmeny reforiem tzv. , maého 3kolstva‘ v Slovenske
republike do dvanéstich pilierov:

1. byt vo svete, so svetom aostat’ sebou tdo myslienka vyjadruje napojenie
slovenského vzdelavacieho systému na eurOpske dimenzie na moderny svetovy
vyskum aprax voblasti pedagogiky apsycholégie, vyjadruje multikulturarnu
vychovu, mobilitu Ziakov aStudentov, podciarkuje eurépsky trh prace, uplatiovanie
deklarécie l'udskych prav, prév diet'at’a, uplatnovanie demokracie.

2. Tedria tvorivo — humanng vychovy sa stava obsahovym filozofickym zékladom
Milénia. V tejto tedrii je osobnost’ Ziaka, Studenta postavena na prvé miesto vo svoj€j
integrite adynamike rozvoja, vo svojej schopnosti sebarozvijania. Tedria kladie do
popredia rozvoj mimo poznévacich charakteristik osobnosti. Ngjméa od ich rozvoja
bude zavisiet' ¢i sa podari minimalizovat’ pocet drogovo zavislych mladych Tudi,
kriminalitu, vandalstvo, rasové predsudky, agresivnost’, I'ahostajnost’ ale g redukova’
nezamestnanost’, chudobu a d’alSie negativne 'udské a spolocenské javy.

3. Redukovat’ obsah u¢iva, uskutoénit® kurikularnu transforméciu, vypracovat’
Standardy a vytvorit konkuren¢né edukativne prostredie.

4. Diverzifikacia ciest, spésobov, metdd aforiem vzdeldvania avychovy je dalSim
principom projektu. Rodi¢ a Studujici st mdzu slobodne zvolit’ cestu a spésoby svojho
vzdeldvania. lIde g oposilnenie vytvarania nedtétnych 3kol, alternativnych 3kél,
koncepcii apristupov, posilnenie tvorby vlastnych edukacnych programov. Projekt
predpokladd, Ze sa viac budl vyuzZivat z&zitkové, motivujlce akreativizacné formy
a spbsoby vychovy avzdeldvania.



5. ZvySenie vzdelanostnel Urovne obcanov sa predpoklada dosiahnut’ tak, Ze sa
sprofesionalizuje azintenzivni preddkolska vychova, prediZzi povinna $kolska
dochédzka z desat” ha dvanést’ rokov.

6. Profesionalizacia adecentralizacia riadenia je oblastou zmien, v ktorg ide
o prejavenie v&sgl dovery a zodpovednosti Skolam, riaditelom, radam 3kél, rodicom,
miestngj komunite. Profesionalizacia riadenia apersonaneg politiky v Skolstve je
nevyhnutnou podmienkou transformécie kol ského systému.

7. Ug¢itel je rozhodujacim ¢initePom vo vychove — kvalitné vzdelavanie ucitelov,
mordna afinancna motivacia, celozivotné vzdelavanie adodrZiavanie etického
kédexu pedagogického pracovnika

8. Finan¢né zabezpefenie transformacie Skolstva. Bez vySSich finanénych dotécii do
Skolstva, vychovy avzdelavania, bez zvySenia platov ucitelov nie je mozné
uskutocnit” Narodny program vychovy avzdeldvania. Projekt Milénium poZaduje
zvySenie vydavkov z verginych zdrojov na vzdelavanie asUc¢astne predpoklada viac
zdrojové financovanie Skolstva.

9. Podporné duzby sSkolee Modernda Skola sa nezaobide bez psychologicko-
poradenskych, lekéarskych, 3pecidno-pedagogickych, technickych ainych dluZieb
odbornikov. Projekt rata so Skolskymi psychologmi, spedagogmi volného casu,
Specidlnymi  pedagébgmi, vychovnymi poradcami, protidrogovymi poradcami
s radik@lnym zlepSenim edukacnej préce v mimovyuc¢ovacom ¢ase.

10. Byt na drovni informaénych technologii. V intenciéch celosvetovych trendov ¢o
najrychlejSie dostat’ na v3etky Skoly internet, naucit pedagdgov aZiakov pracovat
sinformacnymi technol 6giami.

11. Ovladanie cudzich jazykov poZaduje urychlene zaviest vyucovanie namene)
jedného svetového jazyka najneskdr od tretieho roénika ZS pre vetkych Ziakov.

12. Odborné vzdelavanie a d’alSie celoZivotné vzdelavanie maju silnd podporu, ako
nevyhnutnosti reagujuce] natrh préce.

Slovensko je maa krajina bez vyraznejSieho nerastného ¢i prirodného bohatstva. Jeho
jediné bohatstvo je vo vzdelani Tudi.

2. Skoly a 8kolské zariadenia v pdsobnosti mesta Ser ed’

2. 1. Skoly a 3kolské zariadenia

Povinnost'ou obce zo zékona je vytvarat’ podmienky na vychovu avzdeldvanie Ziakov,
na plnenie povinng 3kolskg dochadzky v zékladnych skolach, na zabezpecenie vychovy
avzdeldvania deti aZiakov so Specidnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami, deti a Ziakov
s mimoriadnym nadanim atalentom .

Mesto Sered’ je zriadovate’om 3 zékladnych 3ko6l: ZS Komenského, ZS
J.Fandlyho, ZS P.O.Hviezdodava; ZUS JFischera Kvetoha, CVC Junior a8
materskych &kol: Cukrovarska, D.Stira, Fandlyho, Jesenského, Komenského,
MurgaSova, PazZitn4, Podzamska.

Dnom 01.07.2002 presli pod mesto skoly a Skolské zariadenia ako samostatné pravne
subjekty. S odstupom ¢asu je mozné vyslovit' nézor, Ze zriadenie oddelenia SMaTK pri MsU
v Seredi bolo realizované oneskorene (persondne obsadenie i vytvorenie pracovnych
podmienok), ¢o spdsobilo urcity casovy sklz v plneni itak né&ro¢nych ekonomicko —



legidlativnych Uloh, ktoré bolo potrebné rieSit za pochodu . Ku koncu roka 2002 sa v3ak
rozhodné skuto¢nosti v hospodareni afungovani $kél podarilo zvladnut'.

Mesto je v zmysle platng legidlativy povinné postarat’ sa o primerané priestorové
kapacity Skolskych budov azaitit, aby boli riadne spravované adostatocne vybavené.
PriebeZzne doch&dza ku zmenam v poctoch Ziakov adeti navstevujucich Skoly aSkolské
zariadenia. S poklesom poctu narodenych deti v poslednych rokoch je preto nutné sa zaoberat’
z dbvodov efektivneho vyuZivania jestvujucich Skolskych objektov, ktorych prevadzka
zat'aZuje rozpocet mesta priebezne. V meste Sered’ sa v ostathom obdobi zagina prejavovat’
disproporcia medzi poctom deti aoptimdlnym vyuzitim priestorovych kapacit Skolskych
zariadeni, ngjma materskych kol a CVC. Rozvoj 3kolstva mesta Sered” sa dotyka v3etkych
oblasti zabezpecujucich plynuly akvalitny priebeh vychovno-vzdelavacieho procesu, ako g
efektivneho hospodérenia 8kol a skolskych zariadeni so zverenym majetkom.

2. 2. SWOT analyza

SWOT analyza je Standartna metdda pouzivana k prezentécii analytickych poznatkov
o ngjréznejSich objektoch skimania. Jg principom je jednoduchd, avSak vystizna apokial
mozZno vycerpavalca aobjektivna charakteristika silnych asdabych stranok skumaného
objektu ajeho moznych prileZitosti a ohrozeni. Pri Koncepcii rozvoja Skolstva v pdsobnosti
mesta Sered’ bola zvolena prave tato metdéda, pomocou ktoregj je spracovanav Sirsom kontexte
vizia Skolstva mesta.

Silné stranky:

1. Zavadzanie Speciaizovaného vyucovania zameraného na vyucbu cudzich jazykov,

prirodnych vied, pracu s PC a matematiky na ZS.

Kvalifikovana praca s integrovanymi detmi.

Praca s nadanymi det'mi.

Zapojenie 3ol do projektov INFOVEK a SKOLA PODPORUJUCA ZDRAVIE.

Zmena sidla CVC Junior ajeho premiestnenie do vyhovujlcejSich priestorov

samostatnej budovy v bezprostrednej blizkosti troch zékladnych Skal.

ZvysSovanie pedagogickej sposobilosti zamestnancov skél a Skolskych zariadeni.

Financna spolultcast’ zriad'ovatela na vychovno-vzdelavacich projektoch 3kl

a Skolskych zariadeni.

8. Dostavbou telocviéne pri ZS P.O. Hviezdoslava sa zabezpetilo vybavenie
v&etkych zakladnych kol telocvi¢nami.

9. Spolupréaca ZS s preddkolskymi zariadeniami a ZUS.

10. Pravna subjektivita kol a Skolskych zariadeni.

11. Prezentécia vysokej Urovne préce stalentovanymi Ziakmi ZUS J. Fischera -
Kvetona na kultirno- spolo¢enskych podujatiach v meste Sered’ i v zahrani¢i.

12. Uroven riadenia, vecna komunikécia medzi vedenim kol akolskych zariadeni
sodd. SMaTK pri MsU.

13. Vycélenenie financnych prostriedkov z vlastnych prijmov rozpoctu mesta na
skvalitnenie materid no-technického vybavenia 3kél a Skolskych zariadeni, opravu
a udrzbu budov.

14. Skvalitiiovanie vychovno-vzdelavacieho procesu na ZS azZUS ziskanim
finanénych prostriedkov  z fondov EU spracovanim projektov  PHARE
aINTERREG Il A SR-CR.

15. Uplatiovanie v&etkych dostupnych legislativnych moznosti pre ziskavanie
finan¢nych prostriedkov pre Usek skolstva od Ustrednych organov statnej spravy.

agblrwbd

No
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Slabé stranky:

1

2.

a k&

No

9.

10.

11.

Kvalitativne rozdielna Uroven koncepcii rozvojav Skolach a Skolskych
zariadeniach.

Kvalitativne rozdielna Uroven procesu riadenia a kontroly 3kol asSkolskych
zariadeni veducimi zamestnancami.

Nedostato¢na socidhna, stimulatna a rozvojova motivacia pedagogov
v odmeiovani.

Zvysujuci savekovy priemer pedagogov.

Stupenn ovladania préce sinformacno-komunikacnymi technologiami  (IKT)
pedagdgmi.

Technicky stav budov, energeticka ndrocnost” technol ogickych zariadeni .

Nizka Ucast zapgania sa Skbl askolskych zariadeni do projektov, grantov,
nenévratnych finanénych vypomoci — vyuzivanie moznosti ziskavania finan¢nych
zdrojov.

Slaba prezentacia vysledkov aponuk dosiahnutych vo vychovno-vzdeldvacom
procese  volnocasovych aktivit poriadanych pre Ziakov, rodicov a&irsu
verginost.

Minimalna a neatraktivna ponuka vorno-¢asovych aktivit pre mladez od 15 do 26
rokov a &roku verginost v CVC Junior.

Nedostatocné vyuzivanie $kol askolskych zariadeni pocas dni volna, resp.
prazdnin.

Nedostatok modernych ucebnych pomécok, zastaraly knizny fond.

Prilezitosti:

1.

gk w

10.

11.

12.

Podporovat’ vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov $kél aSkolskych zariadeni
aodd. SM aTK pri MsU.

ZvySovanie préavneho vedomia riadiacich aostatnych zamestnancov 3Skol
a skolskych zariadeni.

Ziskavanie mimorozpoctovych zdrojov 3kél a 3kolskych zariadeni.
UZSaprofilaciaM S najednotlivé oblasti vychovno-vzdel dvacieho procesu.
Priebezng, systémova komunikécia vedenia 3kél adkolskych zariadeni so
zamestnancami v oblasti potreby prijimania racionalizacnych opatreni.

Priebezng, systémova komunikécia vedenia mesta sriaditelmi 3kol, Skolskych
zariadeni, s mestskou Skolskou radou aradami Skol.

Podpora udrzatelného rozvoja cezhranicngy spoluprdce medzi  Skolami
a skolskymi zariadeniami partnerskych miest.

ZvySenie kvality poradenskej avychovne ¢innosti pre rodicov pedagogickymi
zamestnancami MS.

Na 3kolach z rozSirenym vyucovanim niektorych predmetov klést vacsi doraz na
vyhodnocovanie Studijnych vysledkov Ziakov v tychto predmetoch.
Prehodnotenie systému d’alSieno fungovania CVC sdorazom na atraktivnost
aodborné vedenie ponukanych vornocasovych aktivit pre mladeZz do 26 rokov
vedenim CVC.

Zriadenie Klubu mladych v objekte CVC Junior s moZnostou participécie mlédeze
na jeho obsahovom zamerani.

Zriadenie Mestského Studentského parlamentul.
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13. Sir§a prezentécia dosiahnutych vysledkov vo vychovno-vzdelavacom procese
i voInocasovych aktivitach kol a Skolskych zariadeni.

Ohrozenia:

Nedostatok financnych prostriedkov.

ZhorSovanie technického stavu anésledné zvySovanie prevéadzkovych nékladov
objektov 3kél a Skolskych zariadeni.

Nepriaznivy demograficky vyvoj v meste.

Nepochopenie nutnosti prijatia racionalizacnych opatreni v 3kolstve.

Komunikacné bariéra na prisludnych trovniach riadenia Skolstva.

Formalne fungovanie samospravnych organov kol a skolskych zariadeni, plnenie
ich iniciativnegj a poradnej funkcie.

NP

oO0kA®

2.3.  Skolstvo a demogr aficky vyvoj v meste Sered’

Predpokladany pocet Ziakov nastupujlcich do prvého rocnika zakladnych skél je
spracovany z Udajov demografického vyvoja mesta. Ako preukazuje graf ¢. 1 priloh, je redne
predpokladat’, Ze do roku 2009 bude pocet deti sledovanegj populacie (Skolopovinné deti)
v meste Sered’ nad’alg klesat’. Graf ¢. 2 priloh znézornuje demograficky vyvoj populécie
deti v predskolskom veku. Zo spracovaného demografického vyvoja (graf ¢. 2) je vSak
obtiazne predvidat’ naplnenost predskolskych zariadeni detmi, nakorko na rozdiel od ZS
tieto nie sl povinné anie celé populacné ro¢niky musia navstevovat’ materské skoly. Ako
vyplyva z doterajSieho a predpokladaného demografického vyvoja obyvatel'stvav meste, je
mozné konstatovat’, Ze kapacita Skol askolskych zariadeni je toho ¢asu postacujica a je
ekonomicky realne uvazovat' o optimalizécii siete materskych 3kél, vid’ taburka ¢. 3, ktora
uvédza pocet deti v materskych skolach za sledované obdobie.

Zaujimava je vekova Struktara deti a mladeZe v meste Sered’ za sledované roky 2002-
2005.

Z celkového poctu 17 528 obyvatePov mesta v roku 2002 predstavuju deti od 0-6
rokov 770 osob, od 7-16 rokov 1930 0sob avo veku od 17-26 rokov 2513 0sob, t.j. podiel
deti a mladeZe od 0-26 predstavuje na celkovom pocte obyvatel'ov mesta 29,74% .

Z celkového poétu 17 543 obyvatePov mesta v roku 2003 predstavuju deti od 0-6
rokov 826 osdb, od 7-16 rokov 1902 o0sdb avo veku od 17-26 rokov 2591 osdb, t.j. podiel
deti a mlddeZe od 0-26 predstavuje na celkovom poéte obyvatel’'ov mesta 30,32%.

Z celkového poctu 17 503 obyvatePov mesta v roku 2004 predstavuju deti od 0-6
rokov 912 osob, od 7-16 rokov 1972 0sdb avo veku od 17-26 rokov 2635 0sob, t.j. podiel
deti a mladeZe od 0-26 predstavuje na celkovom pocte obyvatel'ov mesta 31,53%.

Z celkového poétu 17 333 obyvatePov mesta vroku 2005 predstavuju deti od 0-6
rokov 877 osdb, od 7-16 rokov 1881 0sdb avo veku od 17-26 rokov 2683 0sdb, t.j. podiel
deti a mlddeZe od 0-26 predstavuje na celkovom pocéte obyvatel’'ov mesta 31,39%.

Podra spracovanej demografickel progndzy vyvoja obyvatelstva v Slovenske)
republike do roku 2025 pri pohl'ade na dotergjSi a prognézovany vyvoj regionaneho Skolstva
je evidentny klesajlci trend prevazng casti jeho ukazovatel'ov. Do roku 2025 sa bude celkovy
pocet deti nad’alej zniZzovat', pricom tempo poklesu nebude rovhomerné. Do roku 2025 by sa
mal tento pocet zniZit ojednu Stvrtinu. V silade sdemografickym vyvojom Slovenske
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republiky bude aZ do roku 2008 poc¢et novoprijatych Ziakov do prvého rocnika klesat’
rychlgiSie. V roku 2025 by sa malo na zékladné Skoly prijimat’ 0 27 % Ziakov mengj ako
Vv sti¢asnosti.

Prognozy demogr afického vyvoja mesta Sered’ rozhodnym spésobom ovplyviuju

a budu ovplyviovat’ aj v d’alSich rokoch koncepciu rozvoja 3kolstva v meste.
KlesgUci pocet tried apocet Ziakov v zakladnych Skolach mesta Sered” podla stavu k 15. 9.
2003, 15. 9. 2004 ak 15. 9. 2005 prezentuje tabulka ¢. 4. Kym v Skolskom roku 2003/2004
navitevovalo ZS v pdsobnosti mesta 1826 Ziakov, v 3kolskom roku 2005/2006 je to 1649
Ziakov, ¢o predstavuje len za hodnotené obdobie pokles 177 Ziakov. Demograficky vyvo
populécie Skolopovinnych deti v meste Sered sa pregavuje tiez vo zvySenom pocte
odchédzajucich Ziakov deviatych rocnikov aznizeného poctu Ziakov prichadzajucich do
prvych ro¢nikov, vid’ tabulka ¢. 5. KlesgUci pocet Ziakov v triedach materskych $kol za
obdobie Skolskych rokov 1999/2000 — 2005/2006 znézornuje tabul’ka ¢. 6.

Demograficky vyvo] poétu Ziakov v Skolskych rokoch 1999 - 2005
apredpokladany vyvoj do roku 2008/2009 spracovany zevidencie obyvatelstva
nasved¢uje tomu, Ze trend zniZzovania sa poétu Ziakov bude pokracovat’. Nepriaznivy
demograficky vyvoj obyvatel'stva méze aspon s¢asti pozitivne ovplyvnit mestom zahgena
rozsiahla bytova vystavba avybudovanie priemyselného parku, v doésledku ktorych sa
predpoklada zvySeny zaujem mladych rodin usadit’ sav meste Sered’.

Naliehavou otédzkou v Meste Sered’ je rieSenie vychovy a vzdelavania romskych deti,
ktorou sa zaobera taktiez N&rodny strategicky referenény rdmec na roky 2007-2013
vypracovany Ministerstvom vystavby aregiondneho rozvoja, v ktorom autori odporucaju
venovat Specifickym problémom v oblasti vzdelanosti v SR zvySenl pozornost. Vo
vzdelanostngl Urovni rémskej populacie ide odlhodoby problém, na ktorého rieSeni je
potrebné systematicky pracovat’. Osnovy, a2 ha malé vynimky obsahovo i formane ignoruju
Specifika romskeg kultdry, historie ajazyka. Podobne g ucitelia nie vzdy dostatocne reflektuji
odlisné socidne a kulturne zazemie svojich ziakov. V technickej rovine sa javi ako problém
absencia systému diferencovane] podpory vzdelavacich zariadeni v zéavidosti od UspeSnosti
ich Ziakov pochédzajacich z marginalizovanych romskych komunit /MRK/ a ddaSich
ohrozenych skupin. Problémom je &g nedostatocna distriblcia a aktivne vyuZivanie
pedagogickych materidlov tykajucich sa vychovy a vzdelavania romskych deti a ucebnic
uréenych pre romskych Ziakov. TaktieZ sa zanedbava préaca s rodinou v socianej oblasti a
nebuduje sa chybajlca podpora vzdeldvania deti zo strany jednotlivych lokanych romskych
komunit. Je potrebné tiez venovat’ v&Siu pozornost’ praci s ucitel’mi aich motivécii (vrétane
finan¢neg) v Skoléach so zvySenym podielom deti z marginalizovanych romskych komunit.

V meste Sered” sa otazku vzdelavania romskych deti snazia riaditelia 3kol riesit
integréciou tychto deti do vyucovacieho procesu v beznych triedach, pripravovanym
zriadenim nultého ro¢nika, aprehlbujlicou sa spolupracou so Specidlnou ZS, Pedagogicko-
psychologickou poradiiou v Galante a Uradom préce socidlnych veci arodiny. Taktiez
organizovanim vzdelavacich aktivit pre pedagégov, ktori pracuju sdetmi rémskeho etnika,
napr. seminér v spolupréci sVyskumnym Ustavom detskegl psycholdgie a patopsycholégie
v Bratislave, zamestnanci ktorého poskytli ucitelom mnozstvo materidlov vyuzitelnych vo
vychovno-vzdel avacom procese pri préci srémskymi det'mi.

2. 4. Strategické ciele Koncepcie rozvoja Skolstva v pdsobnosti mesta Sered’
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Mesto Sered ma zaujem v rdmci svojich finanénych moznosti a miestnych Specifik
postupne asystematicky vytvérat podmienky pre vychovu arozvoj osobnosti jednotlivca,
rodin a miestnych komunit. K tymto cielom chce prispiet’ v ¢ase, ked narasta nasilie,
I'ahostgjnost’, drogova zavisost aapatia u mladeze. Na zabezpecenie strategickych ciel'ov
v oblasti vzdelavania niet ingj, efektivnejSgj cesty, akou je implementécia kvalitativne vysSg),
humannej , odbornej vychovy avzdelavania.

Koncepcia &ténej politiky vytycila smerovanie aciele vo vychovno-vzdelavacom
procese. Je vecou kazdegl Skoly, aku stratégiu si zvoli v prebiehgjucom procese reformy
Skolstva, aby obstdla v konkurenénom prostredi mesta i blizkeho regionu. Je zreimé, Ze
spracovanie formanych, nenarocnych a nerealizovatel'nych cielov sa v kone¢nom désledku
prejavi v zaujme resp. nezaujme prisludnu 8kolu, kolské zariadenie navstevovat'.

V sllade sustanoveniami zakona ¢. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni v zneni
neskorSich zmien adoplnkov, legidativy slivisiace] s prenesenym vykonom Stétnej spravy na
samospravu Vv oblasti Skolstva, dokumentov schvélenych vliddou Slovenske republiky pre
vzdelavanie a vychovu schval’uje mesto Sered’ nasledovné strategické ciele rozvoja Skolstva:

1. Podporovat’ premeny tradi¢ného encyklopedicko-memorovacieho Skolstva na tvorivo-
humannu vychovu a vzdelavanie.

2. Podporovat’ aspolupodielat’ sa na rozsirovani akvalite vyucby cudzich jazykov
v 8kolach a 8kolskych zariadeniach.

3. Nadag vytvarat’ podmienky zavadzania IKT vo vychovnom procese i vol'no¢asovych
aktivitach skél a Skolskych zariadeni.

4. Podielat sa na vytvérani podmienok zriadenia triedy pre mimoriadne nadané
atalentované deti v ramci projektu ERRIN navybrangj ZS.

5. Podporovat’ zaskolenost” deti z malopodnetného sociélne-znevyhodneného prostredia
vytvorenim nultého roénika navybrangj ZS.

6. Racionalizovat’ siet’ k6l aSkolskych zariadeni aoptimalizovat’ kapacity budov pre
potreby vyuky avornocasovych aktivit, pri reSpektovani demografického vyvoja
poctu deti a Ziakov.

7. Racionalizovat’ siet’ sluzieb 3kolského stravovania v predskolskych zariadeniach za
ucelom zniZzenia objemu beZznych vydavkov, pri si¢asnom dodrZzani kvality
poskytovanych stravovacich sluzieb.

8. Nadag vytvarat’ podmienky medzinarodne spoluprace partnerskych miest v oblasti
Solstva, tieto rozvijat na Grovni jednotlivych zékladnych $kél, ZUS aosobnych
kontaktov Ziakov, rodin.

9. Spoluvytvara podmienky na vyuZitie Skolskych telocviéni, ihrisk, Sportovisk
aSkolskg plavérne pre mladez aSirSiu verginost’. Iniciovat’ pritom spoluprécu 3kol
smimovladnymi organizéciami, obcianskymi zdruzeniami a suikromnym sektorom za
ucelom ziskavania finan¢nych prostriedkov naich modernizaciu.

10. Spracovat’ energeticky audit stavu Skolskych tepelnych zariadeni (zhodnotenie
technického stavu, analyza spotreby tepla, névrh opatreni na zniZovanie spotreby
tepla, predpokladané Uspory, navratnost’ investicii).

11. Spracovat’ systematicky plan rekondtrukcie, oprav audrzby budov 3kdl a Skolskych
zariadeni, pri zohladneni priorit ekonomicke efektivnosti ich prevadzkovania,
vratane vytvoreniafinancngj rezervy v rozpoéte mesta na havarijné situécie.

12. Spracovat’ komplexnu analyzu vyuZivania vor'ného ¢asu deti a mladeze v meste Sered’
(za oblast’ Skolstva, spolocensko-kultirnu, organizovanie neformanych a atraktivnych
poduijati, vyuzivanie verejnych ihrisk, priestranstiev a Sportovych aredlov).
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13. Zabezpecit' povinné planovanie finanénych prostriedkov na realizéciu vzdelavania
zamestnancov 3kolstva, transparentnost’ aefektivnost’ ich vyuZivania, planovanie
individud neho vzdel avania zamestnancov.

14. Nad’adlgl vytvara® podmienky pre skvalitiovanie vychovno-vzdeldvacieho procesu
ZUS J. Fischera— Kvetona, ako kultdrnej indtitcie, v ktorej sa kumuluje ista kvantita
akvalitatvorivého potencidlu mladych T'udi.

15. Vytvarat podmienky pre vzdeldvanie deti z romskeho etnika sprihliadnutim na
Specifika romske kultary, histérie ajazyka

3. Slcasny stav 3kl a skolskych zariadeni v zriad’ovatel’skel pdsobnosti
mesta Sered’

3. 1. Financovanie 3kdl a kolskych zariadeni

Finan¢né prostriedky na vzdelavanie sa tradicne chgpu ako spolocenské vydavky,
ktoré si prerozdel'ovanim vynakladané do sféry vzdelavania zo zdrojov vytvorenych vo
vyrobng sfére. Tieto finanéné prostriedky sa teda javia ako spotreba. Toto hladisko vSak
zohl'adiiuje iba stranku tvorby zdrojov pre vzdeldvanie. Pri komplexnom posudzovani je
potrebné brat’ do Gvahy skutocnost’, Ze vzdelanie je hddam ngjdbleZitejSou sUcast'ou
kvalifikécie pracovnych sil. Nadobudnutim vzdelania sa vytvargu predpoklady na
vykonévanie kvalifikovang prace. Osobitne ma vzdelanie vyznam v oblasti zvySovania
produktivity prace vo vSetkych odvetviach narodného hospodérstva, teda g v nevyrobnych
odvetviach. V podmienkach trhovej ekonomiky sa vzdelanie avzdelavanie stava nielen
spoloc¢enskym zaujmom, ale g zaujmom jednotlivca. V zmysle vySSie uvedenych skutocnosti
je preto podstatné, aky objem finanénych prostriedkov spolo¢nost’ na vychovu avzdelvanie
vynaklada.

Slovenské Skolstvo bolo dhy ¢as financované na zéklade , historického”
rozpoctovania, v ktorom boli zdroje na d’alSi rok odvodené od roku predchédzajlceho. Takato
tvorba rozpoc¢tu len minimane reagovala na skutocné vzdelavacie potreby v regiénoch, na
UspesSnost’ absolventov uplatnit’ sa na trhu préce, na demograficky vyvoj anékladovost’
prevadzky réznych typov $kol. Napriek poklesu pocétu Ziakov v Skolach vzrastal celkovy pocet
&kol aucitel'ov v nich zamestnanych. Stary systém bol nereformovatel’ny. Novy normativny
systém financovania Skolstva prinasa transparentnost’, objektivnost’ a eliminuje subjektivne
rozhodovanie jednotlivcov. Ani novy systém normativneho financovania v3ak nie je dokonaly
a ma svoje dabé stranky auskalia. Odhal'uje vsak priciny zlg financng situacie jednotlivych
&ol, poskytuje 3koldam aich zriad’ovatel'om Zancu na jg zlepSenie, ¢im napina svoj hlavny
ciel - vytvorit priaznivé podmienky na skvalitnenie vychovno-vzdelavacieho procesu na
nasich Skoléch.

Financovanie zékladnych 3kél, strednych 3kdl aSkolskych zariadeni bolo od roku 2001
upravené zékonom ¢&. 506/2001 Z. z. avynosom MS Slovenskej republiky &. 293/2002 Z. z.
k tomuto zakonu, ktory priniesol niektoré prvky normativneho financovania, neodstranil vsak
rozhodujuce nedostatky systému financovania Skolstva, nemotivoval na ekonomicky
racionalne spravanie, bol velmi komplikovany, narocny na produkciu akontrolu vstupnych
Udajov ajeho vysledkom boli nakoniec v praxi neudrZatel'né rozpocty, ktoré bolo treba
neustdle korigovat’ aupravovat. Tak ako v kaZzdej ingl oblasti spolo¢enskej ¢innosti, rozsah
zdrojov na vzdeldvanie je obmedzeny aje potrebné na prisluSnych Urovniach riadenia
rozhodovat’ medzi viacerymi alternativami. Toto rozhodovanie nedokaZze vo vSetkych
pripadoch efektivne vykondvat' &ét, resp. MS Slovenskej republiky. Obmedzené redne
moznosti Stétu reagovat’ na konkrétne problémy v konkrétnych Skolach ¢i regionoch Stat
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nahradil kombinéaciou prenesenia tejto Ulohy na niZSie Urovne avytvorenim regulacného
ramca, ktory jednotlivym aktérom poskytuje v ¢o ngjvacse miere zelané motivacie.

Prijaté z&kony ¢. 596/2003 Z.z. o Statngj sprave v Skolstve a  3kolskel samosprave,
¢. 597/2003 Z.z. o financovani z&kladnych 3kél, strednych skél a Skolskych zariadeni, zékon
¢.564/2004 Z.z. orozpoctovom uréeni vynosu dane zprijmov Uzemnegl samosprave
anariadenie vlady Slovenskeg republiky ¢. 668/2004 Z.z. orozdelovani vynosu dane
z prijmov Uzemnej samosprave boli schvaené v sivislosti s prebiehagjlcou decentralizéciou
amodernizéciou verging spravy ausporiadanim miestng Stétng) spravy. Zakonom ¢.
597/2003 Z.z. bol zavedeny dvojstupnovy systém financovania regiondneho Skolstva, pri
ktorom sU vramci prvého stupna finanéné prostriedky z kapitoly Ministerstva Skolstva
Slovenskeg) republiky az kapitoly Suhrnny financny vztah rozpisané zriad’ovatelom 3kol
a skolskych zariadeni av ramci druhého stupna zriad’ovatelia rozpisuju financné prostriedky
Skoldm a Skolskym zariadeniam vo svojgj zriad’ ovatel'skej posobnosti.

Rok 2004 bol prelomovym rokom nového systému financovania regionaneho
Skolstva. Zakon 597/2003 Z.z. o financovani z&kladnych 3kél, strednych 3kél askolskych
zariadeni aslvisiace vykonavacie predpisy priniesli rozhodné zmeny oproti dotergjSiemu
spdsobu financovania. Podra cit. zékona MS Slovenskej republiky poskytlo zriad’ovatel'ovi
pre Skoly askolské zariadenia financné prostriedky pridelené normativnym spdsobom na
Ziaka. NaUrovni mesta Sered’ bolo potrebné v kratkom case spracova’ vSetky rozhodné
i doplnkové vstupné Udaje anasledne ich analyzy pre novy normativny spdsob financovania
v osobitnom ¢leneni na prenesené kompetencie — z&kladné skoly a origindlne kompetencie —
MS, SKD, CVC, ZUS, %kolské jedane pri ZS aMS. Néasledne sa zabezpegil rozpis
pridelenych financnych prostriedkov Skolam a kolskym zariadeniam pri ich Specifikovani na
prevadzkovy a mzdovy normativ.

Zmeny vo financovani postavili 3koly, ae najma 3kolské zariadenia do kritickej situécie.
Najmav 1. stvrtroku 2004 zavladla na Skolach, ale najméa skolskych zariadeniach neistota.
Bolo potrebné prija’ Usporné a racionalizacné opatrenia na Urovni riaditelov kol
askolskych zariadeni, ¢asto bolestivé anepopularne. Tato skuto¢nost’ sa premietla vo
vyvolang] priebezng racionalizécii poctu pedagogickych anepedagogickych zamestnancov,
v Uprave ich pracovnych avéazkov av efektivngSom vyuzZivani priestorovych kapacit.
Usporné opatrenia boli ukladané vedicim zamestnancom z Urovne zriadovatela, ktory
vnimal ekonomické ukazovatele sdostatocnym prehladom, v &irSich savidostiach, pri
reSpektovani Specifik kazdej Skoly, Skolského zariadenia

V priebehu roka 2004 nadobudli cinnost dlhdie ocakavané vyhlasky o Uprave
neinvesti¢nych poplatkov za pobyt v MS aSKD, zvy3enie ktorych aspon siasti riesilo
pokrytie  vysky skutocnych vydavkov na zabezpecenie cinnosti v tychto Skolskych
zariadeniach.

Novy systém financovania Skél a Skolskych zariadeni priniesol so sebou bezo sporu g
pozitiva. Na rozdiel od predchédzajlcich rokov kazda skola a Skolské zariadenie vie, aky ma
objem rozpoc¢tovanych prostriedkov na rok. V sllade splatnou legislativou, ako pravny
subjekt, mdze aktivnglSie vplyva' na tvorbu mimorozpoétovych prijmov ahospodérne
cerpanie beznych vydavkov.

Od septembra 2004 sa upravilo financovanie aktivit organizovanych vo vol’nom ¢ase
formou vzdelavacich poukazov. Touto zmenou sa rozSirila a zvysila kvalita zaujmového
vzdeldvania, ako g vyuZitie volnych priestorovych kapacit $kél askolskych zariadeni
v popoludigjSich hodinach, resp. cez vikend.

Mesto Sered’ vramci svojich finanénych moznosti vytvara postupne materidlno-
technické podmienky na skvalitnenie vychovy avzdelavania. Tuto skutocnost’ preukazuje
i objem finan¢nych prostriedkov, poskytnutych na odstranenie havarijnych stavov budov
atechnologickych zariadeni $kol.
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Prevzatim hnutel’ného a nehnute’ného majetku Stétu mestom Sered’ diiom 1.7.2002 v hodnote
94 mil. Sk bolo preukézané, Ze s nim nebolo dovtedy nakladané so starostlivost'ou
hospodéra. Ani jeden stavebny objekt nebol poisteny, strechy Skolskych budov zatekali,
mnohé technologické zariadenia nevyhovovali platnym prevadzkovym normam, boli vysoko
energeticky nérocné, ¢asto nefunkéné aporuchové. NanutnejSie havarijné stavy bolo treba
z bezpecnostnych dbévodov bezodkladne rieSit vramci rozpoctu mesta V'  zaujme
zabezpefenia plynulého prevadzkovania Skél aSkolskych zariadeni bolo zvlastnych
prijmov rozpoctu mesta vroku 2003 poskytnutych celkom 3 717 tis. Sk na opravu
palubovky ZS J. Fandlyho, rekondtrukciu strechy hlavng budovy ZS J. Fandlyho, opravu
strechy na objekte 3koly P.O.Hviezdodava - ul. Garbiarska, opravu strechy SKD a3kolskej
jeddne ZS Komenského, ¢iastoénl opravu strechy MS PaZitng, MS Podzamskej, MS
Fandlyho, bleskozvodov ZUS, rozvodov vody v MS Cukrovarskd, drobnejie opravy bolo
nutné zabezpetit v MS Pazitna, MS Dionyza Stura.

V roku 2004 boli na odstranenie havarijnych stavov 3kl a Skolskych zariadeni
¢erpané kapitélové vydavky vo vyske 3 996 tis. Sk, ktoré boli kryté statnym rozpoétom
vo vyske 1 375 tis. Sk a z rozpoétu mesta v sume 2 621 tis. Sk (rekonstrukcia plavarne
pri ZS J. Fandlyho, montéZz samostatného elektromeru ZS P. O. Hviezdoslava na rozdétovanie
nékladov medzi ZS P. O. Hviezdoslavaa CZS sv. CyrilaaMetoda , oprava strechy objektu SJ
pri ZS Komenského ).

V zaujme zniZzovania energetickgl narocnosti prevadzok sa upravilo samostatné
vykurovanie 3kolskych bytov na ZS J.Fandlyho. Na ZS P. O. Hviezdosava sa v plnom
rozsahu vyfinancovalo z rozpo¢tu mesta zariadenie novovybudovane) Skolskej jedalne.

V roku 2004 mesto Sered’ vyrazne prispelo k zriadeniu a vybaveniu uéebni
vypoctove techniky v kazde) Skole a Skolskom zariadeni a v DK poskytnutim 350 kusov
poéitacov v rdmci humanitar neho daru z partner ského mesta Alblasser dam, Holandsko.

V roku 2005 bola schvélena v rozpoéte mesta suma 2 000 tis. Sk na opravy a udr zbu,
ktoré bola pouZita na opravu strechy MS Dionyza Stira , opravu strechy aklampiarske préce
MS Komenského, na vymenu okien adveri MS Podzamska, rekondtrukciu socidnych
zariadeni telocviéne ZS J. A. Komenského, na dofinancovanie vystavby multifunkéného
ihriska pri ZS J. A. Komenského , ¢iastkové opravy striech na budovach MS Cukrovarska,
ZS P. O. Hviezdoslava, ZS J. Fandlyho, MS Fandlyho. Dal&e nevyhnutné opravy bolo
potrebné zabezpetit v MS Pazitna, MS Jesenského a CV C Junior.

Pri progndze finanéného zabezpecenia Skolstva v meste Sered’ je potrebné vychadzat
v prvom rade zo skutkového stavu aocakavanych zmien v legidative. Stcasny normativny
spOsob financovania prenesenych kompetencii  (zékladné 3koly) upravuje nadalg ich
financovanie zo &tatneho rozpocétu anie je reane v dohladnef dobe ocakavat, Ze v tgto
oblasti prerozdel'ovania finan¢nych prostriedkov nastant zmeny, je vsak otazne, aky objem
finanénych prostriedkov na Ziaka bude na prislusny rozpoctovy rok v St&hom rozpocte
schvaleny. Na vereiné z&kladné umelecké skoly, 3kolské kluby deti, Skolské stravovanie,
materské Skoly, centrum volného ¢asu askolské strediskd zaujmove ¢innosti  poskytuje
finan¢né prostriedky od 1.1.2005 mesto zo svojho rozpoc¢tu v rdmci objemu, schvaleného
MsZ v Seredi z podielovych dani.

Z celkového objemu beZznych vydavkov rozpoétu mesta bolo na skoly a3kolské
zariadenia rozpoctovanych celkom 70 794 tis. Sk v roku 2003, 64 324 tis. Sk v roku 2004
(vyrazné zniZenie oproti predchédzajicemu rozpoétovému obdobiu slivisi so zmenou
normativneho financovania na Ziaka) a70 332 tis. Sk v roku 2005 (zmena vo financovani,
origindlne kompetencie si prerozdel'ované z rozpoctu zriad’ovatela — mesta av schvaeng
Ciastke st zahrnuté g sumy 2 000 tis. Sk na odstranenie havarii a700 tis. Sk na dotaciu
Skolskegj plavarne). Vycislenie rozpoctovanych objemov finanénych prostriedkov na Skolstvo
v posobnosti mesta Sered’ za ostatné tri roky preukazuje znacné rozdiely v medziroc¢ng vyske
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financii apotrebe priebezného prehodnocovania rozhodnych skutocnosti, stvisiacich
soptimalizaciou siete kol.

V sividosti sprechodom kompetencii v oblasti Skolstva zo Statngl spravy na

samosprévu je potrebné poukazat® na skutoénost’, Ze tato nebola a nie je ani
v sl¢asnosti v dostatoéngj apotrebngg miere zo strany &atu krytd finanénymi
prostriedkami azataZzuje &erpanie vlastnych prijmov rozpoétu mesta. Kazdoroéne
rozsiahlg§ia ekonomicka , pravna aadministrativha agenda, vyplyvajdca zo zmien
v legidative, resp. v jg déslednom uplatiiovani, zvysuje naroky na produkciu a kontrolu
spracovavanych Udajov o hospodar eni jednotlivych skol a Skolskych zariadeni.
V nedostatoéngj miere je napr. financovana ¢innost’ spoloénéno Skolského uradu
(zabezpetuje ¢innost’ aj pre Skolské zariadenia, avsak natieto stat neposkytuje finanéné
prostriedky), Usek ekonomickych ¢innosti ataktieZz rieSenie priestupkov na Useku
Skolstva - v pripade uloZenia sankcie, pokuty, jetato prijmom &atneho rozpoétu.

Finan¢nych prostriedkov na vychovu avzdelavanie nikdy nebolo aani nebude dost’.
Obmedzené zdroje financovania Skolstva nie len v podmienkach mesta Sered” vyvolavaju na
v&etkych Urovniach riadenia potrebu venovat’ tejto oblasti slstavnu a ndlezZitl pozornost, pri
sticasnom reSpektovani ostatnych sivislosti, majucich zasadny vplyv na rozvoj Skolstva

Koncepcia rozvoja skolstva v meste Sered’ do roku 2013 s kladie za ciel’ urcit
stratégiu nagjefektivnejSieho vyuzivania financnych prostriedkov zo &tétneho rozpoctu
arozpoctu mesta, ktoré budu investované do 3kolstva, pri postupnom skvalitinovani
amodernizovani vychovno-vzdel dvacieho procesu.

3.2. Charakteristika skol a Skolskych zariadeni

3. 2. 1. Zakladné skoly

Z&kladna Skola je ucelovou spolocensko-pedagogickou ustanoviziiou na poskytovanie
povinného vSeobecného zékladného vzdelania, t.j. zékladov rozumovej, mravngj, etickej,
pracovngj, zdravotnej, telesngj a ekologickej vychovy. Uskutocnuju ju pedagogicki pracovnici
s pozadovanou odbornou a pedagogickou spbsobilostou na zéklade objektivneho vedeckého
poznania av stlade so zasadami vlastenectva, vedeckého poznania, humanity ademokracie.
Ako organicka sicast celg vychovno-vzdelavace) sOstavy pripravuje Ziakov na dalSie
Stadium a pre prax.

ZS Juraja Fandlyho:

Zakladné Skola J.Fandlyho vznikla 02. 03. 1984. Préavnu subjektivitu nadobudla diiom
30. 06. 2002. K 1. septembru 2005 navstevuje Skolu v 25 triedach 665 Ziakov, z toho 142
Ziakov mimo Skolského obvodu (21,4 %). Zakladna 3kola je zamerand na rozSirené
vyucovanie nemeckého jazyka v 7 triedach spo¢tom Ziakov 178. Skolsky klub deti ma 3
oddelenias 95 Ziakmi. Klesgjlici podet tried apocet Ziakov v ZS podra stavu k 15.09. 2000 —
2005 prezentuje tabulka ¢. 7. Za hodnotené obdobie sa zniZil pocet Ziakov zo 713 na 665, ¢o
predstavuje Ubytok 48 Ziakov.
V slicasnosti ma Skola 17 Specianych ucebni. V priestoroch budovy sa poskytuju
stravovacie duzby v 3kolskej jeddni, v ktorgj sa k 15.9.2005 stravuje 296 osdb z toho 270
Ziakov a 21 dospelych stravnikov.
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Prepocitany pocet zamestnancov za rok 2005 v z&kladne Skole predstavuje 51,6 o0sodb,
v Skolskom klube deti 3,7 o0sbb, v Skolskom stredisku zaujmovel ¢innosti 0,3 osoby
av Skolske jedani 4 osoby.

V Skolskom roku 2005/2006 na Skole pracuje 38 zaujmovych Utvarov (krazkov). Z&kladna
Skola vydala 665 vzdelavacich poukazov aprijala 456 vzdelavacich poukazov. V Skolskom
roku 2004/2005 pracovalo 22 krizkov, Skola vydala 662 vzdel dvacich poukazov aprijala 485
vzdelavacich poukazov. V tomto Skolskom roku je to nérast v pocte kruzkov o 16 (0 72,7 %).
Skola za poslednych 5 rokov dosahuje vynikajice vysledky v oblasti $portu, ngjméa vd’aka
systematicke] praci stalentovanymi detmi v Skolskych Sportovych strediskéch (v roku 2004
ziskali titul majstrov Slovenska v minibasketbale chlapcov, v roku 2005 ziskali tretie miesto).
Skolské Sportové stredisko hadzang dievéat v roku 2004 ziskalo titul majstra Slovenska.

ZS Jana Amosa Komenského:

Z&ladna skola J.A.Komenského vznikla 30.12.1963, pravnu subjektivitu nadobudla
dina 01.01.2002. Podra aktualnych tdajov vykazovanych v zahajovacom vykaze k 15.9.2005
na Skole prebieha rozSirené vyucovanie matematiky a prirodovednych predmetov v 5 triedach
s 128 Ziakmi. V 25 triedach navdtevuje zakladni Skolu 621 Ziakov, z toho mimo 3kolského
obvodu je 308 Ziakov, ¢o predstavuje 49,6 %. Skolsky klub deti ma 3 oddelenia s 98 Ziakmi.
V priestoroch budovy 3koly je 7 kabinetov a 9 3pecianych ucebni. Klesgjuci pocet tried
apocet Ziakov v ZS podra stavu vykazovaného v zahajovacich vykazoch k 15.9.2000 — 2005
preukazuje tabulka ¢. 8. Za hodnotené obdobie sa zniZil pocet Ziakov z 933 na 621 ¢o
predstavuje Ubytok, 312 Ziakov.
Na z&kladnegj Skole je vybudovany samostatny objekt telocviéne, ktory s vyZaduje
rozsishlg&u rekondtrukciu. ZS nema vlastné stravovacie zariadenie. Prepo¢itany pocet
zamestnancov za rok 2005 na ZS predstavuje 48,2 0sdb, v kolskom klube deti 2,5 osb a
v 8kolskom stredisku zaujmovej ¢innosti predstavuje 0,5 pracovného Uvazku zamestnanca.
Na Skole pracuje Specidny pedagdg, zaobergjlci sa Ziakmi svyvinovymi poruchami ucenia,
spravania alogopedickymi poruchami, ktory poskytuje poradenské sluzby rodi¢om tychto
deti. Nadani Ziaci nav&tevuju triedy srozSirenym vyucovanim matematiky a prirodovednych
predmetov. V 8k. roku 2005/2006 vznikla na Skole trieda srozSirenym  vyucovanim
nemeckého a anglického jazyka.
Skola sa aktivne zapga do projektov, ktorymi ziskava finan¢né prostriedky na zvysenie
urovne vychovno —vzdelavacieho procesu (Projektom z nadécia Pontis Skola v roku 2005
ziskala 500 tis. Sk na rekonstrukciu Sportového ihriska, rozvojovy projekt Zdrava trieda,
Digitélne &urovstvo na 3kolach — projekt s ndzvom Pocitacové krélovstvo, projekt Sanca pre
tretiu generaciu).
V 8kolskom roku 2005/2006 pracuje na Skole 41 zaujmovych Utvarov (kruzkov). Z&ladna
Skola vydala 621 vzdelavacich poukazov aprijala 493 vzdelavacich poukazov. V skolskom
roku 2004/2005 pracovalo 43 kruZzkov, Skola vydala 684 vzdel &vacich poukazov aprijala 520
vzdel avacich poukazov.

ZS Pavla Orszagha Hviezdodava:

ZSP. O. Hviezdoslava vznikla 1. augusta 1964 a pravnu subjektivitu ziskala 1. januéara
2002. V 3kolskom roku 2005/2006 navstevuje v 16 triedach z&kladnu 3kolu 363 Ziakov,
ztoho 254 Ziakov je z iného Skolského obvodu, ¢o predstavuje 70 %. Na Skole je 12
kabinetov, vychovno-vzdeldvaci proces prebieha g v 5 Specidlnych u¢ebniach. KlesgjUci
pocet tried apocet Ziakov vZS podla stavu vykazovaného v zahajovacich vykazoch
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k 15.9.2000 — 2005 preukazuje taburka ¢. 9. Za hodnotené obdobie sa znizil pocet Ziakov
Z0 464 na 363, ¢o predstavuje Ubytok 101 Ziakov.
Skola ma vybudované 2 moderné telocvicne aposkytuje stravovanie v novozriadene,
modernej Skolskej jeddlni pre vlastnych Ziakov, ale i Ziakov CZS sv. Cyrila aMetoda, ZS J.
A. Komenského aZS Sintava. Z celkového poétu 553 stravnikov je 489 Ziakov a44
dospelych. Skolsky klub deti pracuje v troch oddeleniach s 85 Ziakmi. Vyucovaci proces je
zamerany na rozsirené vyuovanie nemeckého jazyka od 1. ro¢nika ZS. V 9 triedach
prebieha vyucovanie nemeckého jazyka so 249 Ziakmi.
Prepocitany pocet zamestnancov za rok 2005 v z&kladne Skole predstavuje 31,7 0sob,
v Skolskom klube deti 1,9 osdb av skolskej jedalni 7 osdb.

Vo vychovno-vyuéovacom procese sa VvyuZivgl na ciastoény Uvézok sluzby
kvalifikovaného Specid neho pedagdga.
Mesto Sered” uplatiuje vSetky legislativne kroky pre dobudovanie rozostavanej 32 triedne)
ZS z prostriedkov &étneho rozpoctu, konkrétne objektu G — pavilénu a prirahlého Sportového
aredlu, ktoré patria do komplexu budov ZS P.O. Hviezdoslava.
V Skolskom roku 2005/2006 pracuje na Skole 27 zaujmovych Utvarov (krazkov). Zakladna
Skola vydala 363 vzdelavacich poukazov aprijala 348 vzdelavacich poukazov. V Skolskom
roku 2004/2005 pracovalo 17 krizkov, Skola vydala 355 vzdelavacich poukazov aprijala 277
vzdel&vacich poukazov.

3.2.2. Centrum vol’ného ¢asu

Centrum voIného c¢asu je vychovno-vzdelavacie zariadenie pre deti, mladez
adospelych s celorocnou prevadzkou. Predstavuje vySSi stupen starostlivosti o deti a mlédez
vo vol'nom ¢ase. Centra utvargju podmienky na neformane vzdeldvanie, organizuju
azabezpeuju vychovno-vzdeldvaciu, zaujmovu, rekreatni aSportovd cinnost pre deti
amladez v priebehu celého kalendarneho roka, vrétane Skolskych prazdnin. Plnia vo
v3eobecnosti vyznamnu funkciu v prevencii pred negativnymi vplyvmi prostredia, rozvijanim
narocngjSich  zaujmovych aktivit, prispievgju k vyraznejSg diferenciacii  vychovy
avzdelavania nadanych Ziakov ak vyhradavaniu talentov. Pedagogicka ¢innost CVC
vychédza z vyhl&Sky ¢. 291/94 Z.z., Pedagogicko-organizaénych pokynov pre Skoly a Skolské
zariadenia, Koncepcie Stétng politiky vo vzt'ahu k detom amlédeZi do roku 2020 a d’alSich
dokumentov.

CVC Junior:

Skolské zariadenie Centrum vorného ¢asu Junior v Seredi vzniklo 1. aprila 1950.
Pravnu subjektivitu ziskalo dia 30.06.2002.
V &kolskom roku 2005/2006 je k 15. 09. 2005 v CV C zapisanych 276 Ziakov.
Pocet zamestnancov v prepocitanom stave predstavuje k 15.09 2005 4,4 osob.
CVC od septembra 2005 svoju &innost’ vykonava v novych priestoroch samostatného objektu
byvalg 3kolskej jeddne na ZS J. A. Komenského v Seredi. Budova pavilénového typu ma
vyhodnu polohu, ktor4 umoziuje spristupnenie ponukanych volnocasovych aktivit Sirse
verginosti. Mestom Sered’ boli v priebehu roka 2005 vytvorené priaznivejSie priestorove
amateridne podmienky pre ¢innosti CVC, viak pokles Ziakov zapisanych v CVC trvalo
klesa. Cinnost CVC Junior v Seredi sa uskutoéiiuje formou zaujmovych Gtvarov, ktorych je
v 8k.roku 2005/2006 k 15.9.2005 zriadenych 19, z toho tri Gtvary vedu externi zamestnanci
ztoho 1 nagymnaziu v Seredi a2 naZS Sintava atiez formou prileZitostnych aktivit, ktoré
sa zabezpecuju pocas Skolského rokai pocas prazdnin.
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Pri vytvérani konkuren¢ného prostredia v ponukanych volno¢asovych aktivitach (Ziakom ich
ponukaju skoly prostrednictvom Skolskych stredisk zaujmovej cinnosti, formou krizkovey
¢innosti, letnych taborov, fungujucich $portovych klubov atelovychovnych jednét,
obgianskych zdruZeni, cirkvi...) je potrebné, aby CVC zameralo svoju ¢innost nie len na
Ziakov z&kladnych 3kél, ale aby dokazalo ponuknut’ zaujimavé aputavé cinnosti rozneho
zamerania acharakteru g mladym T'udom do 26 rokov a ostatnym obyvatelom mesta.
Momentdne v CVC Junior v Seredi takéto aktivity absentuji. Nakolko volnogasové
vzdelavanie prechddza zvacSe casti do zaékladnych astrednych $kél (financovanie zo
Statneho rozpoctu prostrednictvom vzdeldvacich akultirnych poukazov), je za daného stavu
realne predpokladat’, Ze Centrum vorného ¢asu JUNIOR nebude méct v dohl'adnej dobe
dag fungova vo forme, v akg ho pozname dnes. Vyrazny medziroény pokles Ziakov
zapisanych v CVC za obdobie kolskych rokov 1999/ 2000 — 2005/2006 znézoriiuje tabulka
¢. 10. Za hodnotené obdobie sa zniZil pocet Ziakov z 579 na 276, ¢o predstavuje Ubytok 303
Ziakov.

V &olskom roku 2005/2006 CVC prijalo 7 vzdelavacich poukazov. V Skolskom roku
2004/2005 CVC prijalo 7 vzdelavacich poukazov.

3. 2. 3. Z&kladna umelecka skola

Z&kladné umeleckeé skoly ako ustanovizne zaujmového vzdelavania poskytuju mladej
generécii i dospelym moznost’ rozvinit' svoj prirodzeny talent v niektorom z umeleckych
odborov hudby, tanca, vytvarného alebo literarno-dramatického umenia aumoZznuju Ziakom
pokracovat’ v umelecke priprave na vyssom stupni $kdl umeleckého zamerania, pripadne
postupne sa kvalifikovat a na profesiondny vykon umeleckého povolania. Studium sa
organizuje ako individudne a skupinové, kon¢i sa zaverecnou skiskou a platia Skolné.

ZUS Jana Fischera - Kvetoria:

Z&ladna umeleckd Skola zahgjila svoju cinnost 1. septembra 1948 apravnu
subjektivitu ma od 01.01.2002. Je plno organizovanou 3kolou sklasickou v3eobecne
odbornou koncepciou.

V &kolskom roku 2005/2006 nav&evuje ZUS celkom 536 Ziakov. Prepocitany evideniny
pocet zamestnancov za rok 2005 bol 23,4 osob.

ZUS ma 18 tried, z toho 3 elokované triedy (ZS Strovce, ZS Pata, ZS Soporiia) a 2 Specidne
ucebne. V ZUS je zriadeny hudobny, tanetny, vytvarny aliterérno-dramaticky odbor.
V individudng forme &udia sa vzdelava 273 Ziakov av skupinovej 263 Ziakov. ZUS tieZ
pripravuje svojich absolventov na &tudium na stredné Skoly umeleckého zamerania ana
konzervatdridch. Svoju odbornd aumeleckd Uroven prezentuji pedagégovia aZzieci
nakultarnych aktivitach, poriadanych pre obcanov mesta i v zahrani¢i. Napriek tymto
skuto¢nostiam konstatujeme, Ze toho ¢asu absentuje systematicky metodicky servis zo strany
gtatom zriadenych metodickych centier. Kapacita ZUS z hadiska vyvoja zaujmu Ziakov
0 Studium zodpoveda stcasnym potrebdm. Naplnenost 3koly je dana charakterom je
zamerania a pdsobnosti. Mierne klesajlici pocet Ziakov v triedach ZUS za obdobie 3kolskych
rokov 1999/2000 — 2005/2006 znézoriuje tabulka ¢. 10. Je pozitivne, Ze sa v sledovanom
obdobi rokov 2000 - 2005 na pocte Ziakov neprejavuje demograficky vyvoj obyvatel'stva
mesta. ZUS preda v systéme reformy 3kolstva zésadnymi zmenami najmé v oblasti
financovania, ked’ bola zatlenena do origindlnych kompetencii samospravy. Za hodnotené
obdobie sa zniZil pocet Ziakov z 552 na 536, ¢o predstavuje Ubytok 16 Ziakov.
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Pri ziskavani financnych prostriedkov na vzdelavacie aktivity, na opravy audrzbu,
modernizaciu zariadenia, ako i Upravu aredlu, Skola vyuZziva finanéné prostriedky od rodicov,
sponzorov, projektov a dotécii mesta.

3. 2. 4. Materskeé skoly

PredSkolské zariadenia zabezpecuju systematickd vychovu deti od 2 do 6 rokov,
dopinaj rodinnt vychovu o &innosti podporujlce viestranny rozvoj osobnosti jednotlivcov,
vyrovnévaju rozdiely v arovni socio-kultdrneho prostredia vyvoja deti apripravujuich tak na
plnenie povinng 3kolskej dochédzky. Ziadicemu rozvoju preddkolskej vychovy v sii¢asnosti
bréni najma pokles pérodnosti v meste, nezamestnanost’ mladych rodi¢ov, zvySenie poplatkov
za stravovanie deti v 3kole, prispevkov na materidne vybavenie aprevadzku MS amiestne
Specifikum socio-kultarneho prostredia. V désledku toho dochéadza k Ubytku zaskolenych deti
atym k zniZeniu ich socianegj a spolo¢ensko-vychovng funkcie. Za obdobie Skolskych rokov
1999/2000 — 2005/2006 sa znizZil pocet deti v materskych Skoldch zo 517 na 476, ¢o
predstavuje Ubytok 41 deti. Udaje v tabulke ¢.12. prilohy o priemerng navdevnosti deti za
hodnotené obdobie potvrdzujt, Ze v objektoch MS st volné kapacity.

MS na Fandlyho ulici:

Materska Skola vznikla 01.10.1967 apravnu subjektivitu ziskala 30.06.2002. MS tvori
prizemn& budova pavil6nového typu. V Skolskom roku 2005/2006 je zapisanych 45 deti, ktoré
su prerozdelené do dvoch tried.

Celkovy prepocitany pocet zamestnancov v roku 2005 za materské Skolu bol 5,2 a za Skolsku
jedden 1,5 zamestnanca. Materska Skola ma vlastné stravovacie zariadenie. Okrem 43 deti sa
v SJ stravuje g 17 dospelych, z toho sii 9 cudzi stravnici.

Deti v rdmci popoludiajSieho odpoc¢inku pracuju vo vytvarnom, poc¢itatovom, pohybovom
krazku, ako gj v kruZzku vyucby anglického jazyka.

MS na Cukrovarskej ulici:

Materskd Skola vznikla 01.09.1953 adia 30. juna 2002 ziskala pravnu subjektivitu. Objekt
M S pbvodne nesl(iZil ako predskolské zariadenie, ale ako rodinny dom.

Prepocitany stav zamestnancov za rok 2005 predstavuje v MS 8,2 osdb av SJ ¢ini 2,3 osoby.
Stravovanie v predSkolskom zariadeni zabezpecuje vlastna Skolska jedden. Z celkového
poctu 65 stravnikov je 55 deti a 10 dospelych.

Podra zahajovacieho vykazu bolo v mesiaci september zapisanych 55 deti. V sUc¢asnosti
nav&tevuje v troch triedach matersku Skolu 66 deti, ztoho je 6 deti mladSich ako 3 roky.
V MS je vytvorena ugebiia Lego Dacta rozvijajlica kreativitu, rozumové a manuéne zru¢nosti
deti. V ¢ase popoludiajSieho odpocinku deti pracuju v kriZkoch Lego avypoctova technika,
d’alg vyuky anglického jazyka pre ngjmensich.

MS na ulici Dionyza Stira:

Materska Skola vznikla 15.11.1979 a préavnu subjektivitu méa od 30.06.2002. V skolskom roku
2005/2006 je do MS zapisanych 72 deti. Z celkového poctu zamestnancov v preddkolskom
zariadeni predstavuje prepogitany stav za MS 7,9 osdb aza SJ 2,0 osdb. Materska skola méa
vlastné stravovacie zariadenie, v ktorom sa stravuje 71 deti a 28 dospelych, z toho 18 cudzich
stravnikov.
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Materské Skola je objektom pavildnového typu. Deti pracuju vo vytvarnom kruzku, v krazku
Préca s PC apoé¢nlic mesiacom oktdber 2005 sa v MS vyuéuje v ramci krGzkovej ¢innosti
nemecky jazyk.

Koncepéné zameranie M S vychédza z uplatiiovania metodiky programu Krok za krokom vo
vychovno-vzdelavacom procese, vramci ktorého sl pedagégovia teto MS drZitelmi
certifikatov.

MS na PaZitnej ulici:

Materska Skola vznikla 01.02.1978. Pravnu subjektivitu ziskala dinom 30.06.2002.
Predskolské zariadenie tvori prizemna budova pavilénového typu s2 triedami, ktoré
navstevuje 44 deti.

Prepocitany stav zamestnancov M'S za rok 2005 predstavuje 5,2 0sdb a za Skolsku jeddlen 1,6
0s0b.

PredSkolské zariadenie ma vlastni skolsku jedden, v ktorgl sa okrem 40 deti stravuje g 6
dospelych.

Deti maju moznost’ pracovat’ v krdzku anglického jazyka.

M S na Jesenského ulici:

Materska 3kola vznikla dia 25.04.1984 a pravnu subjektivitu ziskala 30.06.2002. MS tvori
jednoposchodova budova pavilénového typu, v ktore st zriadené 3 triedy s poctom deti 75.
Zarok 2005 predstavuje prepocitany stav zamestnancov 7,9 osdb za MS a za kol sk jeddlen
2,5 0sdb. Materskd skola ma vlastné stravovacie zariadenie. Kuchyna je umiestnena
v samostatnom objekte vedl'a hlavnej budovy. Z celkového poétu 78 stravnikov je 69 deti a9
dospelych.

Samostatny, jednopodiazny objekt slUZiaci na vychovu avzdelévanie deti v MS nie je vo
vlastnictve mesta, ale je skolskym zariadenim uZivany v zmysle uzatvorengl ngomnej
zmluvy.

MS ma vypracovant koncepciu, z ktorej vyplyva orientécia na zdravy Zivotny &yl avyucbu
cudzich jazykov. Formou kruzkovej ¢innosti sa vyucuje anglicky jazyk apraca s PC. Vo
vychovno-vzdeldvacom procese sa zameriavaj U ha environmenta nu vychovu.

MS na Komenského ulici:

Predskolské zariadenie vzniklo 08.03.1966. Pravnu subjektivitu nadobudlo 30.06.2002.
Objekt materskej 3koly je situovany ako prizemna budova pavil6nového typu. MS navdtevuje
zapisanych 76 deti.

Prepocitany stav zamestnancov MS za rok 2005 predstavuje 7,8 osdb aza SJ 2,5 osob.
V &kolskej jeddni umiestnenegj priamo v budove M S sa stravuje 100 stravnikov, z toho 75 deti
a 25 dospelych, z ktorych je 13 cudzich stravnikov.

V MS i zriadené 3 triedy. MS je drZitelom certifikétu Skola podporujtca zdravie. Deti maju
moznost’ pracovat’ v Logopedickom kruzku, v krizku Hra na zobcova flautu a Anglicky
jazyk.

MS na Podzamskei ulici:

Materska Skola vznikla dita 01.09.1951. Pravnu subjektivitu ziskala diom 30.06.2002. Objekt
MS pbvodne ned (Zil ako predskolské zariadenie, ale ako rodinny dom.
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Jedna sa odvojtriednu MS skapacitou 49 zapisanych deti v Skolskom roku 2005/2006.
V roku 2005 predstavuje prepocitany pocet zamestnancov v MS 5,2 osdb av 3kolskej jeddlni
1,5 osbb. Sucastou materskej Skoly je g stravovacie zariadenie, v ktorom sa stravuje 56
stravnikov, z toho je 7 dospelych. MS vypracovala projekt abola zaradena do Nérodnej siete
8kél podporujlcich zdravie, jg ¢innost’ je zamerana na environmentalnu vychovu, ochranu
askrasl'ovanie Zivotného prostredia.

V popoludngjSich hodindch s deti méZu rozvijat' svoje zruénosti v zaujmovych krdzkoch
Z pracovng avytvarng vychovy, pohybovel vychovy, Wit sa anglicky jazyk a oboznamovat’
sa so z&kladmi préace na pocitai.

MS na Murgasovel ulici:

Predskol ské zariadenie vzniklo dia 08.02.1980, pravnu subjektivitu ziskal o dira 30.06.2002.
MS tvori prizemna budova pavilénového typu s3 triedami pri poéte 63 zapisanych deti
v Skolskom roku 2005/2006.

Zarok 2005 predstavuje prepocitany pocet zamestnancov v MS 8,0 osdb av Skolskej jedalni
2,0 osoby.

Materska Skola ma vlastné stravovacie zariadenie. Z celkového poctu 71 stravnikov je 60 deti
a 11 dospelych.

Vo vychovno-vzdelavacom procese uplatiiuju prvky projektu Krok za krokom, v ktorom s
pedagdgovia MS drzitePmi certifikédtov, MS je zaradena do Nérodnej siete 3ol podporujdcich
zdravie, kde sO taktiez drzite’mi certifikatov. Deti mali mozZnost pracovat’ v krizku
anglického jazyka av pocitacovom krazku.

3. 2.5. Skolské jedalne

V meste Sered’ maju ZS J.Fandlyho, ZS P.O.Hviezdoslava a vSetky materské 3koly svoju
Skolsku jeddlen na pripravu stravy.
V 8kolskych jeddlnach zriadenych pri zékladnych Skolach Ziaci v nie Ziadlcom pocte
vyuzivajl stravovacie sluzby. Podiel stravnikov v SJ pri ZS J.Fandlyho za ostatné 3 roky
nezaznamendva vaidie vykyvy. V S pri ZS J.Fandlyho sa z celkového poctu Ziakov stravuje
31,26 %.
Podiel po¢tu Ziakov stravujlcich sav S pri ZS P.O.Hviezdos ava sa za ostatné tri roky 2003-
2005 zvyduje (dodavka stravy do ZS sMS Sintava), aviak pocet stravnikov priTahlych
z&kladnych 8kal na ul. Komenského sa zniZzuje rychlejSie, ako pocet Ziakov v tychto Skoléch
(demograficky vyvoj ). Z celkového poctu Ziakov ZS P.O.Hviezdosava vyuZiva stravovacie
duzby v SJ 55,10 %, len 22,38 % Ziakov CZS sv. Cyrila aMetoda, 25,76 % Ziakov ZS
J.A.Komenského. SJ pri ZS P.O.Hviezdos ava poskytuje dodavatel’sky stravu tiez pre cca 100
Ziakov a deti do ZS sMSv Sintave. Od 1.9.2005 SJ pri ZS P.O.Hviezdoslava poskytuje na
obed vyber z dvoch hlavnych jeddl.

Dovody klesajuceho poctu stravnikov bude potrebné zo strany vedudcich Skolskych
jeddni blizSe analyzovar. Kapacita SJ pri ZS umoZiiuje poskytovat' stravovacie sluzby
vacSiemu poctu stravnikov, ako je tomu za ostatné roky sledovaného obdobia. Vybavenie
%olskej jeddne pri ZS P.O.Hviezdodava vyhovuje najmoderng$im poZiadavkam
atechnologickym normam, kym v SJ pri ZS J.Fandlyho bude potrebné postupne vymenit
strojné vybavenie kuchyne pre fyzicku opotrebovanost’, poruchovost’ a energetickd naro¢nost’
spotrebic¢ov. Pocet stravnikov v materskych skolach je vyrazne poznamenany chorobnost’'ou
deti, ako & skutoénost'ou, Ze niektoré z nich st v MS pol diia, bez celodenngj stravy. V SJ pri
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MS je vy3ka ceny za celodenn( stravu diferencovand v zavislosti od nékladovosti prevédzky,
ktora nie je u vSetkych rovnaka. Od roku 2004 rodicia financne prispievaju na prevadzkové
arezijné vydavky Skolskych jeddni, dovtedy doplécali len na ndkup potravin. Cenovo je
spristupnené stravovanie deti pre rodiny v hmotnegj nidzi, nakorko im &tét prispievaod 1. juna
2004 stanovenou sumou 25,- Sk naden ajedlo.

Kazdorocne sa zvySujuce ceny energii, ale a objemu mzdovych nakladov
zamestnancov SJ bude potrebné riedit nggma v SJ pri MS racionalizéciou siete 3kolskych
jedalni, kde by sa postupne zachoval len vyda stravy. Stravovanie sa v Skolskegj jedani ma
okrem plnenia Ulohy zdravej vyZivy mlédeze g vychovny aspekt, nakol’ko sa stravnici ucia g
urcitg kulture stolovania a spravnym stravovacim navykom.

3. 2. 6. Skolské kluby deti

Poslanim 3kolského zariadenia pre vychovu v ¢ase mimo vyucovania je ngjma rozvoj
zaujmov a schopnosti Ziakov, dopiinanie vychovno-vzdelavacich programov kol o nadvézné
aktivity, zabezpecovat’ tvorivé, uzZitoéné vyuzivanie vol'ného ¢asu, pripravu na vyucovanie
aorganizovat g oddychovu, rekreadnl azébavn( ¢innost. V si¢asnosti plnia SKD
predovsetkym vychovno-socidlnu funkciu (celodenny pobyt Ziakov v Skole) azabezpecuju
pripravu na vyucovanie ngma pre Ziakov 1. stupna zakladnych 3kol. Problémom je
nevyhovujice materia no-technickeé vybavenie klubov pre zaujmovu ¢innost’ Ziakov. Finan¢né
krytie &innosti a prevédzkovania SKD sa zabezpeguje tieZ poplatkami od zékonnych
zéstupcov deti a ziskavanim vzdel dvacich poukazov .

Skolské kluby deti pri ZS v Seredi

Pri kazdej ZS v pdsobnosti mesta Sered’ je zriadeny Skolsky klub deti, ktorého ¢innost
je usmeriiovana vyhlaskou MS SR ¢&. 28/1995 o Skolskych kluboch deti. Naplnenost’ oddeleni
jev sticasng dobe na vsetkych ZS v zriadovatel’'skgj pdsobnosti mesta Sered’ 100 % -na.
Vyuzivané priestory na &innost umoziuj( spestrit’ ponuku vornogasovych aktivit v SKD pre
Ziakov 1. g 2. stupna a vytvarat zaujmové kriuzky, rozSirit ponuku o vikendové a
prézdninové c¢innosti, organizovat’ letné tébory. V tejto oblasti novych aktivit si zna¢né
rezervy, ktoré je potrebné zo strany riaditel'ov rieSit’ prijatim opatreni. Prebiehgjlce zmeny
vo financovani SKD pri ZS v Seredi priamo-Umerne slvisia So zmenami poctov vytvorenych
oddeleni za jednotlivé roky sledovaného obdobia, ¢o preukazuje g priloha ¢ 11. Za obdobie
Skolskych rokov 2003/2004 — 2005/2006 sa zniZil pocet deti v 3kolskych kluboch z 360 na
278, ¢o predstavuje Ubytok 82 Ziakov.

Z dévodov vytvérania optimélnych podmienok socidno-vychovng funkcie SKD,
bude mesto Sered’ nad’alej podporovat’ pdsobnost acinnosti SKD. Aktualny stav a potrebu
zabezpetenia rozvoja aktivit SKD bude potrebné zo strany vedenia 3kél v Gzkej spolupréci
srodi¢mi analyzovat’ avysledky analyz rozpracovat’ do uloh.

3. 2. 7. Skolské strediska zaujmovej éinnosti

Skolské strediska zaujmovej cinnosti (dalej zaujmové strediskd) tvoria sicast 3koly
asl zriadené podra osobitného predpisu. Zaujmové stredisko zabezpecuje vychovno-
vzdelavaciu cinnost aaktivity na oddych deti amlédeze vich volnom case formou
spontannych aktivit, sitazi aindividualneho pristupu v priebehu celého kalendarneho roka.
Na Ziadost’ zriad’ovatela M S Slovenskej republiky tieto svojim rozhodnutim zarad’uje do siete
8kl a skolskych zariadeni.
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Mesto Sered’ v roku 2004 poZiadalo MS SR o zaradenie do siete ol a3kolskych
zariadeni 3kolské strediska zaujmovej ¢innosti pri ZS J. A. Komenského, ZS J. Fandlyho aZS
P. O. Hviezdodava. V ¢ase predkladania Ziadosti boli zaujmové strediska financované zo
tatneho rozpoctu. MS Slovenskej republiky zaradilo SSZC pri ZS v Seredi do siete 3k6l od
01. 01. 2005. V st¢asnom obdobi st vytvorené 4 oddiely SSZC pri ZS J. A. Komenského,
zamerané na basketbal, futbal, volgjbal apracu sPC ainternetom, pricom celkovy pocet
Ziakov k 15. 09. 2005 predstavuje 55 osdb. Pri ZS J. Fandlyho je zriadenych 7 oddielov SSZC
zameranych na basketbal a hadzant s celkovym poctom 80 osbb. Vzhr'adom na kratku dobu
existencie zaujmovych stredisk bude potrebné priebeZzne vyhodnocovat ich pdsobnost,
zabezpecenia kvality mimoskolskych aktivit, ako g plnenie ciel'ov rozvoja zaujmov atalentu
mladeZe v prvom rade na Urovni vedeni zakladnych skél miniméne raz ro¢ne, po skonceni
Skolského roka, nakol’ko su tieto v prevazne] miere financované z rozpoc¢tu mesta Sered’.

4. Riadenie a spréava Skolstva

Riadenie a spravu vychovno-vzdelavacej sistavy upravuju prisiusné skolské zakony,
vyhl&3ky, smernice, nariadenia a ostatné pravne normy, vydané MS SR. MS SR je Gstrednym
organom &tatng spravy pre vsetky zakladné, stredné avysoké 3skoly, Skolské zariadenia
acelozivotné vzdelavanie. Po zruSeni odvetvove spravy Skolstva v roku 1996 vykonavali do
30. 06. 2002 regiondnu &tatnu spravu krajské aokresné Urady, ktoré riadila viada Slovenske)
republiky. Do pbsobnosti okresnych Gradov patrilo zakladné Skolstvo, preddkolskeé
amimogkolské vychovno-vzdeldvacie zariadenia. Skolska indpekcia bola v roku 1999 vyniata
z posobnosti krajskych aokresnych Uradov azriadila sa ako nezévisla Stétna 3kolska
inSpekcia. Po zriadeni samospravnych krajov arozsireni pravomoci obci bol preneseny vykon
Statng) spravy na obce asamospravne krgje v oblasti Skolstva od 01. 07. 2002 na obce
asamospravne kraje. Na obce preSie vykon &tatng spravy na Useku zékladnych 3kél,
predskolskych zariadeni azariadeni na vychovu v ¢ase mimo vyucovania. S t¢innostou od
01. 01. 2004 sa vykon &étnegj spravy na useku zakladnych astrednych skl askolskych
zariadeni upravil novym z&konom ¢. 596/2003 Z.z. o &tatnegj sprave v Skolstve a3kolskej
samosprave. Podl'a neho:

1) &téatnu spravu na useku Skolstva vykonavaj u:

- riaditel’ Skoly alebo Skolského zariadenia
- obec v rozsahu prenesengj p6sobnosti

- kragjsky 3kolsky urad

- &tatna Skolskain3pekcia

-MSSR

- iné Gstredné organy &tétnej spravy

Obec pri prenesenom vykone Statnej spravy najmé:

- schvaluje finanéné prostriedky v rozpocte mesta pre Usek Skolstva aich rozpis na
jednotlivé Skoly a Skolské zariadenia

- zriad'uje azruduje Skoly a Skolské zariadenia

- vytvara podmienky na vychovu avzdelavanie deti a Ziakov

- zabezpetuje vychovu avzdelavanie deti aZiakov so Specidnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami v Skolach a v skolskych zariadeniach, ktorych je zriad’ovatel’om

- zabezpetuje vychovu avzdeldvanie deti azZiakov smimoriadnym nadanim atalentom
v 8kolach av Skolskych zariadeniach, ktorych je zriadovatel’om
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- vykonava &tétnu spréavu v prvom stupni vo veciach ohrozovania vychovy avzdelavania
mal ol etého alebo zanedbavania starostlivosti o povinnu skolsku dochadzku Ziaka.

- obec ako Skolsky Urad vykonava Sté&nu sprédvu v druhom stupni vo veciach, v ktorych
v prvom stupni rozhodol riaditel’ zakladnej Skoly

- poskytuje odbornl a poradensku ¢innost” Skoldm a Skolskym zariadeniam,

- poskytuje pravne poradenstvo riaditel’om

- schvaluje névrhy zmlav ongme aprengme Skolskych budov amiestnosti ao ngme
aprengme pril'ahlych priestorov koly a Skolského zariadenia, ktorgj je zriad’ovatel'om

- vykonéva néslednu financnu kontrolu a na Useku hospodérenia s financnymi prostriedkami
pridelenymi Skoldm zrozpoctu mesta, zo Statneho rozpoctu, zo vSeobecného rozpocétu
Eurdpskej anie, kontroluje efektivnost a Gcelnost’ ich vyuzitia

- vybavuje staznosti a peticie ob¢anov a zakonnych zastupcov deti a Ziakov na Useku Skolstva

Oddelenie SMaTK pri MsU  zabezpecuje najmé:

- komplexné vedenie rozpoctovel agendy na Useku Skolstva

- pripravuje a predkl ada poZiadavky anévrhy rozpisu finanénych prostriedkov nariadny
vykon ¢innosti zakladnych skél a Skolskych zariadeni organom mesta

- rozpis schvé eného rozpoctu mesta za oblast” Skolstva a jeho prerokovanie so Statutarnymi
Zastupcami

- kontrolu dodrZiavania v3eobecne zavéaznych nariadeni na Useku Skolského stravovania
v rozsahu pdsobnosti

- priebezné vyhodnocovanie a kontrolu obsahu a Urovne zabezpecenia vol'no¢asovych aktivit
8kal a skolskych zariadeni

- spracovavanie Ziadosti o nendvratné finanéné prostriedky z fondov EU, organizuje
a vykonava aktivity cezhrani¢ngj spoluprace zo schvdenych projektov

- spracovéavanie &tatistickych vykazov a podkladov pre rokovanias KSU Trnava, MS
Slovenske republiky, MF Slovenskej republiky a ostatnych analyz pre organy statnej spravy

- spracovavanie podkladov k zaradeniu, vyradeniu 3kél a Skolskych zariadeni zo siete 3kol

- spracovavanie materid ov narokovanie MsZ, Skolskej komisie pri MsZ amestskej Skolskej
rady

- evidenciu deti aZiakov vo veku plnenia povinng Skolskej dochadzky

- rieSenie priestupkov na Useku Skostva

- zabezpetuje mesacné sledovanie cerpania rozpoétu skél a skolskych zariadeni

- spracovavanie ekonomickych rozborov za vybrané ukazovatel e hospodérskej ¢innosti za

prislusny Skolsky subjekt

- operativne vedenie tvorby a cerpanie mimorozpoétovych prostriedkov 3kél a Skolskych
zariadeni

- vykon metodickej a poradenske ¢innosti v oblasti rozpoctovnictva

- kontrolu dodrZiavania vSeobecne zavaznych pravnych predpisov v oblasti vychovy
avzdelavania

- plnenie ¢innosti, ktoré mesto zabezpecuje ako spolocny skolsky Urad v zmysle osobitne)
smernice, vydang MS SR

- zvolavanie a vedenie porad s riaditel'mi $kol a Skolskych zariadeni, ukladanie dloh v ramci
zvereng posobnosti a kontrolu ich plnenia

- vykon vnutorng kontroly oddelenia v ¢innostiach 3kél a Skolskych zariadeniam v rozsahu,
vymedzenom legislativou

2) kolsku samospravu vykonavaju
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- rada Skoly a ebo Skolského zariadenia

- obecna Skolska rada

- Uzemna Skolska rada

Samospravne 3kolské organy regiondlneho Skolstva mal postavenie iniciativnych
aporadnych organov aich ulohou je vyjadrovat’ a presadzovat’ miestne vereginé zaujmy, plnit
funkciu verging kontroly, posudzovat’ ¢innost’ Skl a Skolskych zariadeni, organov miestnej
aregiondlng Sténe spravy, vyjadrovat sa ku kandidatom na funkciu riaditel’a Skoly alebo
Skolského zariadenia ku koncepcnym zamerom rozvoja aodborného zamerania Skol,
k rozpo¢tu ak podmienkam préce zamestnancov ik sprve ovysledkoch vychovy
avzdelavania. Nemaju rozhodovaciu pravomoc.

5. Opatrenia na zabezpedenie strategickych ciel’ov rozvoja Skolstva

5.1. Skvalitnenia vychovno-vyuéovacieho procesu

1. Zabezpetovat’ vychovu avzdeldvanie deti a Ziakov so $pecidnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami v Skolach a skolskych zariadeniach, ktorych je mesto zriad’ovatel'om
(z&kon ¢. 596/2003 Z.z.). Podporovat’ zriad’ovanie nultych ro¢nikov, Specidnych tried.

T: 01. 09. 2006

Z: riaditelka ZS J.A.Komenskéko

2. Nadag prehlbovat’ spoluprécu s Pedagogicko-psychologickou poradiiou a Specidno-
pedagogickou poradiou v Gaante, sdetskym logopédom a ostatnymi in&titdciami
zaobergjucimi sa Specifickymi vyvinovymi poruchami ucenia a spravania prip. recovymi
poruchami.

T: stay

Z: riaditeliaZzSaM$S

3.  ZvySovat kvalifikovanost pedagdgov pri praci so Ziakmi vyZadujucimi individudnu
starostlivost’ a so Ziakmi z minoritnych skupin.

T. stdy

Z: riaditeliaZS, MS, CVC aMesto Sered’

4. Zabezpetovat vychovu avzdelavanie deti aZziakov s mimoriadnym nadanim atalentom
v z&kladnych Skolach ktorych zriad’ovatel’om je mesto (z&kon ¢. 596/2003 Z.z.).

T: 01. 09. 2006

Z: riaditel ZS P.O.Hviezdoslava

5.  Préacu snadanymi detmi zacat’ realizovat uz v materskych Skolach tym, Ze ¢innost’
jednotlivych MS bude uzSie $pecializovana na jednotlivé oblasti vychovy avzdeldvania,
s¢im savisi i zvySovanie odbornosti pedagogickych zamestnancov v danych oblastiach.

T. stdy

Z: riaditelky MS

6. Vytv&rat' podmienky na skvaitnenie informatizécie 3kl aSkolskych zariadeni,
vyuzivanie informacnych komunika¢nych technoldgii vo vychovno-vzdeldvacom procese
i mimo neho.

T. stdy

Z: riaditelia $kol a Skolskych zariadeni
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7.  ZvySovat' odbornost’ pedagogickych zamestnancov aich motivéciu k préci sdetmi zo
socidne znevyhodneného prostredia.

T: stély

Z: riaditeliazS, MSacvC

8. Do vorno¢asovych aktivit vo vacsel miere zapdjat’ Ziakov zo sociane znevyhodneného
prostredia

T. stdy

Z: riaditeliazS, MSacvC

9.  Vytvorit podmienky pre rozSirovanie azvySovanie kvality vyucby cudzich jazykov
v 8kolach a Skolskych zariadeniach.

T: stay

Z: riaditdliazSaMS

10. Podporovat’ zavadzanie novych, progresivnych tvorivo-humannych foriem ametod
vyucovania.

T. stdy

Z: riaditelia $kol a Skolskych zariadeni

11. Kazdoro¢ne vereine mordne ocenovat’ najlepSich pedagdgov skol a Skolskych zariadeni
ako g ostatnych zamestnancov pdsobiacich v oblasti Skolstva za dosiahnuté vysledky.

T: vtexte

Z: Mesto Sered’

12. Zabezpedit' finanénd spolulcast mesta na realizacii UspedSnych projektov, Ziadosti
0 granty a nenavratné financné vypomaoci, spracované z inicitivy 8kol a Skolskych zariadeni.
T. stdy

Z: Mesto Sered’

13. Hmotne zainteresovat’ zamestnancov za UspesSne podané projekty, Ziadosti o granty
anendvratné finanéné prostriedky zo &ukturdlnych fondov EU afinanéné prostriedky,
ziskané od fyzickych a pravnickych osob.

T. stdy

Z: riaditelia 8kol a Skolskych zariadeni, Mesto Sered’

14. V oblasti skvalitnenia vychovno-vzdelavacieho procesu azapgania mladeze
do celomestskych aktivit nad’ae prehlbovat’ spolupracu sOA Sered, Gymnaziom,
Specidnou zakladnou 3kolou a CZS sv. Cyrilaa Metoda.

T: stay

Z: mesto Sered’

5.2. Daldievzdelavanie zamestnancov 3kolstva

1. Spolupracovat’ s Metodickym centrom v Bratislave, so Statnym pedagogickym Gstavom,
Statnou 3kolskou indpekciou, Spoloénym skolskym Uradom v Seredi aostatnymi in&titdciami
pri skvalithovani pedagogickej cinnosti ucitelov Skél askolskych zariadeni vo vychovno-
vzdeldvacom procese.

T. sty

Z: riaditelia 3kl a skolskych zariadeni
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2. Umoznovat’ pedagogickym i nepedagogickym zamestnancom d'alSie vzdelavanie
azvySovanie kvalifikécie roznymi formami Studia

T. sty

Z: riaditelia 8kol a Skolskych zariadeni, Mesto Sered’

3. ZlepSovat' znalosti cudzich jazykov u vedlcich pedagogickych pracovnikov aostatnych
zamestnancov kol a Skolskych zariadeni.

T: stay

Z: riaditelia skl a Skolskych zariadeni, Mesto Sered’

4. Podporovat’ skvalithovanie manazérskych zruénosti riaditel'ov $kél a skolskych zariadeni
v spolupréci s externymi vzdelavacimi a Skoliacimi ingtitdciami.

T. sty

Z: riaditelia 8kol a Skolskych zariadeni, Mesto Sered’

5. Vramci schvaeného rozpoctu zabezpeit' rozpocétovanie finanénych prostriedkov na
vzdel avanie pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov.

T. stdy

Z: riaditelia $kol a Skolskych zariadeni

6. Podporovat’ vzdelavanie pedagdgov pracujlcich v triedach so zvySenym podielom deti
z marginalizovangj romskej komunity.

T: stély

Z: riaditelia k6l a Skolskych zariadeni, Mesto Sered’

5. 3. Poskytovanie suzieb vergnosti, prezentacia vysiedkov

1. Nadaej vytvéarat podmienky pre realizéciu projektov ,OTVORENA SKOLA® scielom
rozSirovania ponuky vzdelavacich aktivit mladezi aostatngl verginosti v mimo vyuc¢ovacom
Case: pocitacove kurzy, rekvalifikacné kurzy, kniZnice a Studovne pre verejnost’.

T. stdy

Z :riaditedliazSaCVvC

2. Nadalg podporovat’ organizovanie neformanych aktivit vyuZitim Skolskych telocvi¢ni,
plavarne, Sportovisk aihrisk pre mladez aostatni verginost v mimo vyucovacom case
av case skolskych prazdnin.

T. sty

Z :riaditedliazSaCVvC

3. Podporovat’ ainiciovat’ spoluprédcu 3kél smimovladnymi organizaciami, obc¢ianskymi
zdruzZeniami, sutkromnym sektorom pri modernizéacii Sportovisk v aredloch 3kal

T: stay

Z: riaditelia ZS, MSaMesto Sered’

4. Zriadit Mestsky Studentsky parlament, scielom zvysit zaujem mladeZe o veci vergné
ajg participaciu na Zivote v meste.

T: rok 2007

Z: CVC, Mesto Sered
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5. Zabezpecit' priebeZzni komunikéciu a uzsiu spolupracu organov mesta so samospravnymi
organmi 3kol

T: stay

Z : mestska Skolskarada

6. Podporovat’ a vytvarat’ priestor na prezentaciu prac Ziakov formou verejnych vystapeni,
vystav a sit’azi, organizovanych mestom i mimo neho.

T. stdy

Z: riaditelia 8kol a Skolskych zariadeni, Mesto Sered’

7. Nadag utvéra® podmienky aktivneho zapgania sa 3k6l askolskych zariadeni do
mestskych projektov cezhrani¢ngl spoluprace ad’asich projektov umoznujucich prezentaciu
mesta Sered’ v zahranici.

T. stdy

Z: mesto Sered’

8. Dosiahnuté uspechy vo vychovno-vzdeldvacom procese amimoskolskych aktivitach
v SirSg miere prezentovat’ v regionanych i celoslovenskych meédiach

T: stay

Z: riaditelia skol a Skolskych zariadeni

5. 4. Optimalizacia siete kol a Skolskych zariadeni aich modernizacia

1. Racionalizéciasiete MS pri reSpektovani demografického vyvoja obyvatel'stva mesta
aekonomicky efektivnejSieho prevédzkovania budov MS.

T: stay

Z: Mesto Sered’

2. Komplexne prehodnotit pdsobnost adade fungovanie CVC Junior z dévodov
pretrvavajuceho poklesu Ziakov a zaniku zaujmovych krizkov.

T: rok 2006

Z: riaditel’ka CVC, Mesto Sered’

3. Postupne racionalizovat’ siet” sluzieb Skolského stravovania v predskol skych zariadeniach,
pri sucasnom reSpektovani kvality arozsahu poskytovanych sluzieb.

T : rok 2007, potom staly

Z : Mesto Sered’

4. Spracovat’ energeticky audit stavu 3Skolskych tepelnych zariadeni (zhodnotenie
technického stavu, analyza spotreby tepla, navrh opatreni na zniZenie spotreby energii,
vycislenie predpokladanych Gspor, ndvratnost investicii )

T : rok 2006

Z : Mesto Sered’

5. Rokovat’ sVvlastnikom objektu MS Jesenského o moznosti a podmienkach jeho odkipenia
mestom Sered’

T: rok 2006

Z. Mesto Sered’
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6. Uplatnit’ vSetky legislativne mozné postupy pre dobudovanie rozostavaného G pavilénu
ZS P. O. Hviezdoslava ziskanim finanénych prostriedkov zo &étneho rozpoétu za Gcelom
vytvoreniaoptiménych podmienok na zabezpetenie vychovno-vzdel &vacieho procesu.

T. stdy

Z: Mesto Sered’

7. Spracovat plan rekonstrukcie, oprav audrzby budov $kél askolskych zariadeni, pri
zohl'adneni priorit ekonomickej efektivnosti ich prevadzkovania.

T: rok 2006

Z: Mesto Sered’

8. Vrozpocte mesta kazdorocne wvytvorit vramci objemu finanénych prostriedkov
z podielovych dani finanénl rezervu na modernizaciu budov atechnologickych zariadeni kol
a Skolskych zariadeni, ako g Sportovych aredlov.

T :vtexte

Z . Mesto Sered’

9. Nadag dedovat avyhodnocovat’ vyvoj poctu Ziakov v meste Sered” z podkladov
demografického vyvoja obyvatelstva asledovat’ zmeny poétu Ziakov Vv jednotlivych
zakladnych a materskych skolach svyhladom na jeden rok vopred z dévodov optimalizacie
siete 3kél aSkolskych zariadeni

T: rocne

Z: Mesto Sered’

6. Komunika¢na stratégia

Proces reformy Skolstva v spojeni s racionalizaciou sa zatial’ rozbieha pomaly, pretoze
voci navrhovanému ruSeniu konkrétnych 8kél sa zdvihla vina protestov pedagégov,
zamestnancov 3kOl i rodi¢ov Ziakov. Tento proces bude urc¢ite vel'mi bolestny anérocny.
Ukazuje sa vSak ako nevyhnutny, pretoZe nedostatok financnych prostriedkov na prevadzku
8kdl nedovoli mestu udrZiavat’ v chode nedostatocne naplnené skoly a Skolské zariadenia.

Dolezitym prvkom uUspesného prijatia koncepcie ulaickej aodborne verginosti je
komunikacna stratégia:

- kracovym prvkom komunikacnej stratégie bude informovanost’ o ,, Koncepcii“ a pravidelné
Sirenie informacii za ucelom formovania vergingl mienky u Siroke vergnosti acielovych
skupin. (denniky, tyZdenniky, rozhlas, mestska TV, internet, informacny bulletin.)

- vybudujeme komunika¢né kandly, ktoré budu podporova’ tok informacii v zaujmovom
priestore, aby umociovali pocit Ustretovosti odbornej alaickej vergjnosti. (diskusné féra,
seminare, prednasky)

Komunikacné aktivity budl orientované smerom k udrZaniu atmosféry pozitivneho vnimania
Koncepcie Skolstva v meste Sered’.

Verginé prerokovanie Koncepcie rozvoja 3k6l a3kolskych zariadeni v meste Sered’
musi mat’ dostatocnul ¢asovl rezervu na vnutornu diskusiu 0 je cieloch, modeli, stratégii
aspolulicasti zainteresovanych subjektov na realizécii Uloh. Je potrebné prerokovat’ tento
dokument v samospravnych organoch Skolstva, aby sa ku Koncepcii rozvoja Skolstva v meste
Sered’ vyjadril ¢o najva&si pocet Tudi azaroven navrhli ngjoptimanejSie rieSenia, ktoré budu
kvalitnym vychodiskom prerokovania materidlu v Mestskom zastupitel'stve v Seredi.
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ZAVER

Navrh koncepcie rozvoja Skolstva v meste Sered’ je otvoreny dokument, preto bude
predioZzeny na pripomienkovanie riadiacim aostatnym zamestnancom $kol askolskych
zariadeni, zriad'ovatelovi i SirSg vergnosti. Schvédleny dokument bude podFa potreby
aktualizovany as naslednou analyzou plnenia dloh vyhodnocovany.

Rozsah zmien slvisiacich sreformou verging spravy, ktorych si¢ast'ou je presun
novych kompetencii v oblasti 3kolstva, je vermi Siroky. Skolstvo sa decentralizaciou stalo
naozaj vecou verejnou. Naro¢ny proces zmien si vyZaduje nove pristupy rieSenia tloh a s nimi
stivisiacich postupov na kazdom stupni riadenia, ktoré sa v Skolstve doposial’ neuplatiovali.
Vytvaranie pruznych riadiacich &ruktar sprehlbujdcim sa uplatihovanim trhovych
ekonomickych nastrojov v ¢innosti 3kol a 3kolskych zariadeni kladie zvySené pozZiadavky na
samospravu a Statutarnych zastupcov 3kél a Skolskych zariadeni.

Skoly a3kolské zariadenia sa do 30. 06. 2002 spréavali tak, ako im to umoZziiovala
legidlativa aspoliehali sa na to, Ze sa o nich vZdy niekto postara. Podstatné zmeny nastali
prechodom Skolstva pod samospravu diniom 01. 07. 2002. Vedenie 3kél a Skolskych zariadeni
bolo nitené sa zaoberat’ okrem vychovy avzdelavania g rozpoctovym hospodarenim.
Prechodom normativneho financovania na Ziaka od 01. 01. 2004 v3etky Skoly askolské
zariadenia intenzivnejSie uvazuju o poskytovani kvalitngjSich sluzieb pre deti, Ziakov aich
rodicom, kde usetrit’ financné prostriedky aako ich ziskat’ z inych zdrojov. NastUpena cesta je
spravna, ¢o sa prejavilo nggma v obdobi rokov 2004, 2005, kedy boli uz a na Grovni
riaditelov 3kél askolskych zariadeni prijimané nepopularne, ale potrebné racionalizatné
opatrenia, zvySovala sa konkurencia v obsahu av Urovni poskytovanych duzieb. Tieto
skutocnosti su rozhodnym, pozitivnym prvkom reformy Skolstva. Prechod kompetencii
v oblasti Skolstva na obce mozno g za relativne kréatke obdobie hodnotit’ z pohl'adu mesta
pozitivne. Do modernizécie, oprdv audrzby poskytlo mesto Sered” zo svojho rozpoctu
kazdorocne znacny objem financii . Kvalita vychovno vzdelavacieho procesu azabezpecenie
materiél no-technického vybavenia k6l askolskych zariadeni sl @ vd’aka priamemu riadeniu
Skolstva mestom Sered’ neprehliadnutel’né. Tieto pozitivne skuto¢nosti  nas vSetkych
zavazuju nad’alej ich koncepéne rozvijat’.

Spracovana Koncepcia rozvoja skl askolskych zariadeni v posobnosti mesta Sered’
analyzuje stav Skolstva amé ambiciu poukézat’ na priority jeho d’aSieho smerovania. Su
vhng obsiahnuté pozitiva anegativa, opatrenia aodporicania, ktoré Skolstvo
v zriad'ovatel'skej pbsobnosti mesta Sered” posivajl do vy3Sg kvalitativngl drovne
zabezpecenia vychovy avzdelavania.

Cielom mesta Sered’ je, aby sa v&etci, ktorych sa to tyka - Skola, rodina a mesto
uberali tymto smerom spoloc¢ne.
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Demograficky vyvoj populécie skolopovinnych deti v rokoch 1999 — 2009
Skutocny pocet deti vo veku predskolskej vychovy narodenych od 1.1.1996
— 31.12.2002

Skutogny pocet deti zapisanych v MS v obdobi rokov 2003 — 2005

Pocet tried a pocet Ziakov v MS v rokoch 2003 — 2005

Prirastky a Ubytky Ziakov v ZS v 3. rokoch 2002/2003 — 2004/2005
Prehl’ad o pocte deti atried v MS v 3. rokoch 1999/2000 — 2005/2006
Kapacita ZS J.Fandlyho, poéty Ziakov atried

Kapacita ZS J.A.Komenského, pocty Ziakov atried

Kapacita ZS P.O.Hviezdos ava, poéty Ziakov atried

Prehl’ad o pocte Ziakov a zamestnancov v CVC Junior aZUS J.F.Kvetona
Pocet zamestnancov, Ziakov a oddeleni v SKD v rokoch 2003 — 2005
Prehl’ad o priemerngj navatevnosti deti v MS v rokoch 2004 — 2005
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